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1. GİRİŞ  

1.1. Amaç ve Kapsam  

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü, 

Üniversite’nin temel değerleri, kalite politikası ve stratejik öncelikleri doğrultusunda, çağdaş 

bilimsel gelişmeleri takip eden, etik değerlere bağlı, nitelikli araştırmalar ve eğitim faaliyetleri 

yürüten bir akademik birim olarak konumlanmayı amaçlamaktadır. Üniversitemizin 

belirlediği stratejik plan çerçevesinde oluşturulan Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü 

Stratejik Planı; bölümün iç ve dış çevre koşulları göz önünde bulundurularak mevcut 

durumunun değerlendirilmesi, gelecekte ulaşılması hedeflenen vizyonun netleştirilmesi, 

misyonun somut olarak tanımlanması ve bu doğrultuda kısa, orta ve uzun vadeli stratejik 

amaç ve hedeflerin belirlenmesini kapsamaktadır. 

Plan dahilinde, eğitim-öğretim kalitesinin artırılması, araştırma kapasitesinin geliştirilmesi, 

mezun yeterliliklerinin yükseltilmesi, paydaş ilişkilerinin güçlendirilmesi ve toplumsal 

katkının artırılması hedeflenmektedir. Ayrıca bu hedeflere ulaşmak için izlenecek yol ve 

yöntemlerin, kaynakların etkin ve verimli kullanımı ile bütüncül bir şekilde planlanması esas 

alınmaktadır. 

Stratejik plan süreci, iç ve dış paydaşların görüşlerinin alınması ve katılımcı bir anlayışla 

yürütülmektedir. Elde edilen çıktıların ve performans göstergelerinin düzenli aralıklarla 

izlenmesi, değerlendirilmesi ve gerektiğinde güncellenmesiyle sürdürülebilir gelişim 

sağlanması hedeflenmektedir. Bu doğrultuda, bölümün sürekli kendini yenileyen, bilimsel 

üretkenliği yüksek ve ulusal/uluslararası düzeyde rekabetçi bir yapıya ulaşması 

amaçlanmaktadır. 

1.2. Stratejik Planlamanın Önemi  

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü, 

eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı alanlarında kaliteyi sürekli iyileştirme hedefiyle 

stratejik planlamayı temel bir araç olarak görmektedir. Bu çerçevede, bölüm öğretim 

elemanlarından oluşan Stratejik Planlama Ekibi tarafından iç ve dış paydaş görüşleri alınarak 

kapsamlı bir paydaş analizi gerçekleştirilmiş; bölümün mevcut durumu, SWOT (GZFT) 

analizi ile değerlendirilmiştir. 

Stratejik planlama süreci boyunca elde edilen veriler ve analiz sonuçları, Bölüm Kurulu 

toplantılarında çok yönlü olarak değerlendirilmiş ve bölümün önümüzdeki beş yıllık 
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dönemine yön verecek olan 2025–2030 Stratejik Planı oluşturulmuştur. Bu süreçte, 3 ana 

stratejik alan altında yapılandırılmış 3 stratejik amaç belirlenmiş; bu amaçlar doğrultusunda 

toplam 10 adet ölçülebilir stratejik hedef ve bu hedeflere ulaşma düzeyini izlemeye yönelik 

performans göstergeleri tanımlanmıştır. 

Stratejik planlama, bölümün bilimsel gelişimini desteklemenin yanı sıra; kaynakların etkili 

kullanımını, karar alma süreçlerinin şeffaflığını ve paydaş katılımını güçlendiren bir yönetim 

anlayışını da beraberinde getirmektedir. Bu plan, bölümün vizyonuna ulaşması yolunda 

yönlendirici bir rehber olmanın yanı sıra; kalite güvencesi ve sürdürülebilir akademik başarı 

için temel bir referans dokümanı niteliğindedir. 

2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü Tarihçesi  

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü, üniversitenin İstanbul 

Esentepe’de yer alan yerleşkesinde 2014 yılında ilk öğrencilerini alarak eğitim ve öğretime 

başlamıştır.  

Bölümünün temel amacı; canlıların moleküler düzeyde işleyişini anlamaya yönelik evrensel 

bilgi üretmek, bu bilgiyi bilimsel araştırmalarla geliştirmek ve toplumsal faydaya 

dönüştürmektir. Bölüm, temel biyolojik süreçleri moleküler düzeyde kavrayabilen, araştırma 

yapabilme becerisi yüksek, etik değerlere bağlı ve yenilikçi bireyler yetiştirmeyi 

hedeflemektedir. Bu doğrultuda, öğrencilere teorik bilgiyle birlikte uygulama becerisi 

kazandırılarak akademik, endüstriyel ve klinik alanlarda yetkin bireyler yetiştirmek 

amaçlanmaktadır. 

2.2. Faaliyet Alanları  

2.2.1. Eğitim 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü; öğrenci odaklı, sürekli öğrenmeyi ve gelişimi teşvik 

eden bir eğitim anlayışıyla faaliyet göstermektedir. Bölümümüzde hâlihazırda Lisans 

Programı başarıyla yürütülmektedir. 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Lisans Programı, Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fen-Edebiyat 

Fakültesi bünyesinde yapılandırılmıştır. Eğitim dili Türkçe olan program, Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği'ne uygun olarak, 

örgün öğretim modeliyle yürütülmektedir. Dört yıl (sekiz yarıyıl) süren lisans programı, her 
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biri 14 haftalık güz ve bahar dönemlerinden oluşan iki yarıyıldan meydana gelmektedir. 

Program süresince öğrencilere temel yaşam bilimleri, genetik, moleküler biyoloji, 

biyoteknoloji, hücre biyolojisi, biyoinformatik ve ilgili alanlarda kuramsal bilgi ve uygulama 

becerileri kazandırılması hedeflenmektedir. Öğrenci Merkezli Eğitim modeli çerçevesinde; 

beyin fırtınası, makale inceleme ve tartışmaları, öğrenci sunumları, laboratuvar raporu 

hazırlanması, interaktif soru-cevap oturumları gibi yöntemler aktif olarak kullanılmaktadır. 

Lisans programını en az 240 AKTS ile tamamlayan ve genel not ortalaması en az 2.00 olan 

öğrenciler “Moleküler Biyolog” unvanını ve “Moleküler Biyoloji ve Genetik” lisans 

diplomasını almaya hak kazanırlar. Program müfredatı; bilimsel gelişmeler, sektörel 

beklentiler, ulusal ve uluslararası standartlar, stratejik planlama doğrultusunda yapılan yıllık 

değerlendirmeler ve iç/dış paydaş geribildirimleri doğrultusunda düzenli olarak 

güncellenmekte ve geliştirilerek çağın gereklerine uyumlu hâle getirilmektedir. 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Lisans Programı, iç ve dış paydaşlardan alınan geri bildirimler 

doğrultusunda düzenli olarak değerlendirilmekte ve geliştirilmektedir. Bu kapsamda, 

programın ders içerikleri, öğrenim hedefleri ve program kazanımları gözden geçirilmiş; çağın 

gereksinimlerine uygun hâle getirilerek müfredatta gerekli revizyonlar yapılmıştır. Moleküler 

Biyoloji ve Genetik Bölümü, en son müfredat güncellemesini 2025 yılında gerçekleştirmiştir. 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü, öğrencilere güçlü bir teorik altyapının yanı sıra 

modern laboratuvarlarda uygulamalı eğitim imkânı sunmaktadır. Lisans eğitimi sürecinde 

öğrenciler, bilimsel projelere katılarak araştırma becerilerini geliştirir; danışman eşliğinde 

bireysel çalışmalar yürütebilir ve çeşitli burs programları ile desteklenen araştırmalarda aktif 

rol alabilirler. Ayrıca bölüm, Erasmus+ değişim programı başta olmak üzere uluslararası 

işbirlikleri ile öğrencilerine küresel düzeyde deneyim kazandırmayı hedeflemektedir. 

Mezunlarımız, dünyanın farklı ülkelerindeki saygın üniversitelerde lisansüstü eğitimlerine 

devam etmekte ve uluslararası bilimsel çalışmalarda yer almaktadır. 

2.3.​ Stratejik Planın Hazırlık Aşamaları 

Bölümümüz Stratejik Planı; üniversitemiz stratejik amaçları doğrultusunda hazırlanmış, 

amaçlar ve Bölüm Stratejik Planı, üniversitemizin stratejik amaçları doğrultusunda 

hazırlanmıştır. Plan kapsamında belirlenen amaç ve faaliyetler, bölümümüz Kalite ve 

Akreditasyon Komisyonu tarafından değerlendirilmiş ve gözden geçirilmiştir. 
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Komisyon, çalışmalarını tamamlamasının ardından 2025 yılı Ekim ayında bir araya gelerek 

stratejik plan hazırlama sürecine ilişkin çalışma yöntemlerini belirlemiş, görüş ve önerilerini 

paylaşmıştır. 

Bölümümüz Kalite ve Akreditasyon Komisyonu görevleri ve üyeleri aşağıda sunulmuştur: 

1) Komisyon başkanınca Öz Değerlendirme Raporu (ÖDR) içinde bu komisyona verilmiş 
olan görevlerin tamamlanması için gerekli olan iş bölümünü yapmak. 

2) Eğitim-Öğretim ve araştırma faaliyetlerinin kalitesinin geliştirilmesine yönelik 
Üniversitenin Kalite Koordinatörlüğü ile işbirliği içerisinde düzenleyici faaliyetleri takip 
etmek. 

3) Diger komisyonların üyeleri ile toplanıp çalışma sonuçlarını değerlendirerek Kalite ve 
Akreditasyon Komisyonu'na sunmak. 
 
Prof. Dr. Aynur ACAR                                       (Başkan) 

Prof. Dr. Zeynep Mine COŞKUN YAZICI         (Üye) 

Doç. Dr. Melike ERSÖZ                                     (Üye) 

Dr. Öğr. Üyesi Tülin TAŞCIOĞLU                     (Üye) 

 

 2.4. Araştırma  

Bölümümüz, araştırma ve geliştirme faaliyetleri kapsamında öğrencilerini bilimsel üretim 

sürecine aktif olarak dahil etmeyi hedeflemektedir. Öğrencilerin sunum yapma, proje yazma 

ve yürütme becerilerinin geliştirilmesi bölümümüz öğretim elemanlarının rehberliğinde teşvik 

edilmektedir. Öğrencilerimizin araştırma potansiyellerini desteklemek amacıyla TÜBİTAK 

2209-A Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programı gibi çeşitli bilimsel 

çağrılara başvurular gerçekleştirilmektedir. 2025 yılı Bahar döneminde bölümümüzden dört 

öğrencimiz, TÜBİTAK 2209-A programı kapsamında desteklenmeye hak kazanmış ve 

projelerine başarıyla devam etmektedir. Öğrenciler, projelerinden elde edecekleri bilimsel 

çıktıları sunmak üzere ulusal ve uluslararası kongrelere bildiri göndermeleri konusunda 

desteklenmektedir. 

2.5. Kuruma/Topluma Katkı  

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü öğretim elemanları üniversitemiz bünyesindeki çeşitli 

komisyonlar, kurullar ve Fen-Edebiyat Fakültesinin Fakülte Kurulu ve Yönetim Kurulunda 

aktif görev almakta; üniversitenin stratejik planlama, kalite güvencesi ve akademik 

politikalarının geliştirilmesine katkı sunmaktadır. Ayrıca öğretim üyesi kadrosunda bulunan 
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elemanları, uzmanlık alanlarına uygun olarak üniversitenin diğer fakülte, yüksekokul ve 

bölümlerinde dersler vererek disiplinler arası eğitime destek olmakta, lisans öğrencilerinin 

bitirme projelerine danışmanlık yapmakta ve bitirme projelerinin bilimsel özgünlüğü ve 

uygulama alanına katkı sağlamasına özen göstermektedir. Bölüm akademisyenleri, öğrenci 

kulüpleri tarafından düzenlenen seminer ve benzeri etkinliklerde konuşmacı, oturum başkanı 

veya düzenleyici olarak yer almakta; bu yolla hem öğrencilerin bilimsel farkındalığını 

artırmakta hem de üniversite içi akademik etkileşimi güçlendirmektedir. 

2.6. Paydaş Analizi  

Paydaş analizi, katılımcı stratejik planlamanın temel yapı taşlarından biridir. Bölümümüz için 

bu süreç; bölümün faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak etkileyen kişi, grup ve 

kurumların belirlenmesi, sınıflandırılması ve stratejik önceliklerine göre değerlendirilmesini 

içermektedir. Paydaşlar, bölümün sunduğu eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı 

faaliyetlerinden olumlu ya da olumsuz şekilde etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyebilen 

aktörlerdir. Paydaş analizi sayesinde; paydaşların bölümle olan ilişki düzeyleri ve beklentileri 

tespit edilmiş, katkı sağlayabilecekleri alanlar belirlenmiş, güçlü ve zayıf yönlerin daha 

gerçekçi bir şekilde ortaya konulması sağlanmıştır. Aynı zamanda, paydaşların görüş ve 

önerileri doğrultusunda stratejik planın sahiplenilmesi ve uygulama sürecinde etkin bir 

katılımın sağlanması amaçlanmaktadır.  

Bölümümüz, eğitim kalitesini sürekli geliştirebilmek ve çağdaş bilimsel standartlara uyum 

sağlamak adına, stratejik planlama sürecinde tüm iç ve dış paydaşlarının katkısını esas 

almıştır. Bu kapsamda, “Bölüm Kalite ve Akreditasyon Komisyonu” tarafından yürütülen 

analiz çalışmaları sonucunda paydaş listesi oluşturulmuş ve paydaş önceliklendirmesi 

gerçekleştirilmiştir. 

Tablo 1: Bölümün Paydaş Durumu 

Paydaş Grubu 
Paydaş Durumu (İç/ Dış 

Paydaş) 
Neden Paydaş 

Akademik Personeller İç paydaş 
Hizmet Sunan (Stratejik 

Paydaş) 

Öğrenciler İç paydaş 
Hizmet Alan (Stratejik 

Paydaş) 

Mezunlar Dış paydaş Hizmet Alan (Stratejik 
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Paydaş) 

Özel ve Kamu Sektör 

Kuruluşları 
Dış paydaş 

Hizmet Alan ve Sunan 

(Stratejik Paydaş) 

 

2.6.1. İç Paydaş Memnuniyeti 

2024 yılı içerisinde, iç paydaşlara eğitim-öğretim ve diğer faaliyetlere ilişkin bir anket 

uygulanmış ve sonuçları analiz edilmiştir. Ankete katılan 21 kişinin %61,9’unu bölümümüzde 

ders vermiş veya hâlen ders vermekte olan öğretim elemanları, %38,1’ini ise bölüme kayıtlı 

öğrenciler oluşturmaktadır. 

 

Tablo 2: İç Paydaş Anket Analizi (Değerlendirme, 1 “Hiç” - 5 “Çok” aralığında 

puanlanmıştır. Puanların altında yazılan sayılar, o puanları seçen katılımcı sayısını 

belirtmektedir.)  

9 
 

No Başlıklar 1 
puan  

2 
puan 

3 
puan 

4 
puan 

5 
puan 

Toplam 
katılımcı 

1 

Nitelikli mezunların 
yetiştirilebilmesi amacıyla 
öğrenci merkezli ve yetkinlik 
temelli öğretim, ölçme ve 
değerlendirme yöntemlerinin 
uygulanması 

  2 7 12 21 

2 

Tüm öğrenciler için yeterli ve 
erişilebilir öğrenme ortamları 
(derslik, laboratuvar vb.) ve 
kaynaklarının sunulması. 

  1 12 8 21 

3 
Öğretim elemanlarının 
eğitim-öğretim yetkinliklerinin 
sürekli geliştirilmesi 

  1 7 13 21 

4 

Küresel ve ulusal eğitim 
hedefleri ve paydaş görüşleri 
doğrultusunda programların 
izlenmesi ve güncellenmesi 

 1 5 4 11 21 

5 Araştırma yetkinliği yüksek 
öğrenciler yetiştirilmesi   4 6 11 21 

6 Seminer/Etkinlikler  2 8 9 2 21 
7 Laboratuvar Uygulamaları   3 8 10 21 

8 Kültürel, sanatsal ve sosyal 
etkinlikler  4 8 6 3 21 

9 Akademik danışmanlık desteği 
yapılmaktadır.    9 12 21 



 

 

Bu çalışmanın sonucunda elde edilen verilere göre, genel olarak uygulamalara yönelik 

görüşler olumludur. Ancak özellikle 4., 6. ve 8. maddelere verilen nötr veya kısmen olumsuz 

cevapların sayısı dikkat çekmektedir. Bu doğrultuda, program güncellemelerinin 

gerekçelerinin ve uygulama sürecinin daha şeffaf biçimde paylaşılması, paydaş görüşlerinin 

daha geniş katılımla toplanması ve yapılan değişikliklerin etkilerinin düzenli olarak 

duyurulması planlanmaktadır. Ayrıca, öğrencilerin daha fazla konferans, seminer, gezi ve 
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10 Akademik personel ile iletişim 
olanakları bulunmaktadır.    6 15 21 

11 
Bilimsel etkinliklere ilişkin 
bilgilendirmeler 
duyurulmaktadır. 

  1 11 9 21 

12 

Öğrenciler karar 
mekanizmalarına, öğrenci 
temsilcileri aracılığıyla 
katılmaktadır 

  3 8 10 21 

13 Müfredatta yer alan derslerin 
içeriği programa uygundur.   1 7 13 21 

14 

Müfredatta her akademik yıl 
için belirlenen dersler 
öğrencilerin gelişmekte olan 
bilgi ve becerilerine 
uyumludur. 

   9 12 21 

15 

Uygulamalı derslerin süresi ve 
niteliği programın amaç ve 
hedeflerini destekler 
niteliktedir. 

  1 8 12 21 

16 

Eğitim ve öğretim programı 
kapsamında kullanılan 
eğitim-öğretim yöntemleri 
(uygulama/değerlendirme, 
soru-cevap, aktif öğrenme, grup 
çalışması, sunum, proje, kısa 
sınav, vb.) dersin hedefleri ile 
uyumlu ve öğrenmeyi destekler 
niteliktedir. 

  1 8 12 21 

17 

Aldığınız derslerde güncel 
bilgi, teknolojik yaklaşımlar vb. 
literatürde yer alan yeniliklere 
yer verilmektedir 

  2 8 11 21 

18 

Aldığım uygulamalı derslerde 
dersi yürüten öğretim elemanı 
mesleki gelişimime katkı 
sağlayacak şekilde yol 
göstermektedir. 

  2 6 13 21 



 

kulüp etkinliği talep ettiği görülmektedir. Bir PUKÖ (Planla – Uygula – Kontrol Et – Önlem 

Al) döngüsü kapsamında; seminer, konferans ve etkinliklerin sayısının artırılması, kültürel ve 

sosyal faaliyetlerin çeşitlendirilmesi ile bilimsel etkinliklere ilişkin bilgilendirme süreçlerinin 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

2.6.2. Dış Paydaş Memnuniyeti 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümünde, mezun öğrenciler 

ile özel ve kamu sektör/kuruluş temsilcilerinin görüş ve önerilerini almak amacıyla “Dış 

Paydaş Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadır. Mezunlar ve sektör temsilcileriyle e-posta, 

kısa mesaj ve çevrim içi platformlar aracılığıyla periyodik iletişim kurulmakta; kariyer 

gelişim süreçleri, sektörel ihtiyaçlar ve işgücü piyasasındaki eğilimler düzenli olarak 

izlenmektedir. 

2.6.2.1. Mezun Memnuniyet Değerlendirmesi 

2024 yılı Dış Paydaş Mezun Anketi’ne üç mezun katılım sağlamıştır. Katılımcıların ikisi 

“daha önce çalıştım, şu an çalışmıyorum”, biri ise “aktif olarak çalışıyorum” yanıtını 

vermiştir. Mezunların sektörel dağılımı sırasıyla sağlık, eğitim ve biyokimya alanlarında olup; 

mevcut veya geçmiş pozisyonları kalite kontrol sorumlusu, araştırma görevlisi ve Research 

Assistant/PhD olarak belirtilmiştir. Bu veriler, mezunların istihdam durumlarının ve görev 

yaptıkları alanların çeşitliliğini ortaya koymakta, bölüm müfredatının farklı sektörlerde 

istihdam sağlayacak yetkinlikler kazandırma kapasitesinin değerlendirilmesinde girdi 

sağlamaktadır. 

 

Tablo 3: Dış Paydaş Mezun Anket Analizi (Değerlendirme, 1 “Hiç” - 5 “Çok” aralığında 

puanlanmıştır. Puanların altında yazılan sayılar, o puanları seçen katılımcı sayısını 

belirtmektedir.) 

No Başlıklar 
1 

pua
n 

2 
pua

n 

3 
puan 

4 
pua

n 

5 
puan 

Toplam 
katılımcı 

1 Mesleki teknik (teorik) bilgi    2 1 3 

2 Bilgiyi kullanma pratiği    2 1 3 

3 Yaratıcılık ve çözüm geliştirme   2 1  3 

4 Planlama yapma becerisi  1 1 1  3 

5 Alanda/sahada uygulama yapma  1 1 1  3 
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deneyimi 

6 Ekiple çalışabilme becerisi   1 1 1 3 

7 Zaman yönetimi yapma   2 1  3 

8 Araştırma yürütme becerisi   1 2  3 

9 
Yürütülen araştırmaları akademik 

dille ifade edebilme becerisi 
  1  2 3 

10 Kriz yönetimi becerisi   2 1  3 

11 

Verilen eğitim sayesinde mesleki 

etik bilincine sahip olduğumu 

düşünüyorum. 

    3 3 

12 

Verilen eğitimin toplumsal 

duyarlılığımı arttırdığını 

düşünüyorum. 

   1 2 3 

13 

Verilen eğitimin yeniliklere uyum 

sağlamamda katkısı olduğunu 

düşünüyorum. 

   2 1 3 

14 

Bölümün ve derslerin iş hayatıma 

ve sektöre katkıda bulunduğunu 

düşünüyorum 

  1 2  3 

15 
Aldığım eğitimden genel olarak 

memnunum. 
   2 1 3 

16 

Tekrar üniversite okusaydım 

eğitimin kalitesinden dolayı 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 

Bölümünü seçerdim. 

 1 1  1 3 

17 

Tekrar üniversite okusaydım 

öğretim elemanlarının öğrenciye 

yaklaşımından dolayı Demiroğlu 

Bilim Üniversitesi Moleküler 

Biyoloji ve Genetik Bölümünü 

seçerdim 

 1 1 1  3 

18 Tekrar üniversite okusaydım sosyal 2 1    3 
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ortamından dolayı Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi Moleküler Biyoloji ve 

Genetik Bölümünü seçerdim. 

19 
Bölümün sunmuş olduğu 

uygulamalardan memnunum 
  1  2 3 

20 

Bölümün teknik altyapısından 

(sınıflar, kütüphane, teknolojik 

imkanlar) memnunum. 

  1 1 1 3 

21 

Bölümde öğrencilere yönelik 

yürütülen yurtdışı programları 

(Erasmus, staj vb.) olanaklarından 

yararlandım / memnunum. 

 1 1  1 3 

22 
Kariyer geliştirme merkezi 

hizmetlerinden memnunum. 
1 1  1  3 

23 

Bölümün iş dünyasını tanımada 

sağladığı imkânlardan (konuşmacı 

getirme, konferanslar, teknik gezi, iş 

olanakları, sektör – mezun 

buluşması, iş olanaklarından 

haberdar etme, staj vb.) 

memnunum. 

1 1 1   3 

24 
Moleküler Biyoloji ve Genetik 

Bölümüne isteyerek yerleştim. 
    3 3 

25 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 

Bölümünü bilinçli olarak tercih 

ettim. 

    3 3 

26 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 

Bölümü mezunu olmaktan gurur 

duyuyorum. 

  1 2  3 

27 
Üniversiteye yeni girecek 

öğrencilere Demiroğlu Bilim 
 1 1 1  3 
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Üniversitesi Moleküler Biyoloji ve 

Genetik Bölümünü tavsiye ederim. 

 

Bu bulgular ışığında, mezunların planlama ve saha deneyimi kazanımlarını artırmaya yönelik 

uygulamalı eğitim imkanlarının geliştirilmesi; akademik kalite, sosyal ortam ve 

öğrenci-öğretim elemanı etkileşiminin güçlendirilmesi; yurtdışı programlar, kariyer rehberliği 

ve sektörel iş birliklerinin yaygınlaştırılması gerektiği görülmektedir. Söz konusu alanlarda 

iyileştirmeler, PUKÖ döngüsü kapsamında planlanmakta olup mezun memnuniyeti ile 

bölümün tercih edilebilirliğini artırmaya yönelik olarak uygulanacaktır. 

2.6.2.2. Sektör/Kuruluş Temsilci Memnuniyeti Değerlendirmesi 

2024 yılı Dış Paydaş Sektör/Kuruluş Temsilcisi Memnuniyet Anketi’ne üç temsilci katılım 

sağlamıştır. Katılımcıların tamamı geçmişte Bölüm mezunu bir moleküler biyolog ile 

çalıştıklarını ve genel anlamda memnun olduklarını belirtmiştir. Tüm sorularda en düşük 

verilen puan “3” olup, bu durum genel memnuniyet seviyesinin orta-yüksek aralıkta olduğunu 

göstermektedir. Ancak temsilciler, bölüm ve bölüm faaliyetleri hakkında ağırlıklı olarak 

üniversitenin internet sitesi, internet haber siteleri ve kişisel ilişkiler aracılığıyla bilgi 

edindiklerini; üniversitenin sosyal medya hesapları, yayınları veya düzenlediği etkinlikler gibi 

diğer iletişim kanallarını kullanmadıklarını ifade etmiştir. Bu bulgular, bölüm faaliyetlerinin 

paydaşlara daha etkin ve çeşitli iletişim kanalları üzerinden duyurulması, görünürlüğün 

artırılması ve paydaşlarla etkileşim sıklığının yükseltilmesi gerektiğini ortaya koymaktadır. 

Tablo 4: Dış Paydaş Sektör/Kuruluş Temsilcisi Anket Analizi (Değerlendirme, 1 “Hiç” - 

5 “Çok” aralığında puanlanmıştır. Puanların altında yazılan sayılar, o puanları seçen 

katılımcı sayısını belirtmektedir.) 

No Başlıklar 1 
puan 

2 
puan 

3 
puan 

4 
puan 

5 
puan 

Toplam 
katılımcı 

1 
Girişimci ve yenilikçi bir 

bölümdür. 
  1 1 1 3 

2 
Çalışanları yeterli bilgi ve 

deneyime sahiptir 
   2 1 3 

3 

Bünyesinde yürütülen 

faaliyetler hakkında 

paydaşlarının görüşlerini 

dikkate alır. 

  1 1 1 3 
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4 

Bünyesinde yürütülen 

faaliyetler hakkında 

paydaşlarını bilgilendirir. 

  1 1 1 3 

5 

Geleceğe yönelik 

amaçlarını paydaşlarıyla 

paylaşır. 

  2 1  3 

6 

Mesleki gelişime yönelik 

eğitimler, seminerler ve 

faaliyetler sunar. 

  1 1 1 3 

7 

Sektörel ihtiyaçlar dikkate 

alındığında mezunların 

mesleki bilgi düzeyleri 

yeterlidir. 

   3  3 

8 
Mezunların akademik 

donanımı yüksektir. 
   3  3 

9 

Mezunlar, kurum 

kültürümüze uyum 

sağlayarak önemli katkılar 

sağlamaktadır. 

   2 1 3 

10 

Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi mezunlarıyla 

çalışmayı tercih ederim. 

  1  2 3 

11 
Hizmet verdiği kişiler ile 

iletişimi 
   3  3 

12 
Çalışma arkadaşları ile 

iletişimi 
   3  3 

13 Yöneticileri ile iletişimi   1 1 1 3 

14 
Ekip çalışmasına 

uygunluğu 
  1 2  3 

15 Analitik düşünme becerisi   1 2  3 

16 Problem çözme kabiliyeti   1 2  3 

17 Etik ilkelere uyması    1 2 3 

18 Eleştiriye açıklığı   1 1 1 3 
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19 
Geribildirimleri dikkate 

alabilmesi 
  1 2  3 

20 
Teori ile pratiği 

birleştirebilmesi 
  2 1  3 

21 
Bilimsel çalışma 

yürütebilmesi 
  2 1  3 

 

2.7. Kurum İçi Analiz  

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü, Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi 

bünyesinde eğitim ve öğretim faaliyetlerini sürdüren iki bölümden biridir. Moleküler Biyoloji 

ve Genetik Programı, Bölüm Başkanlığı'nca yönetilmekte olup, Bölüm Başkanlığı 

Fen-Edebiyat Fakültesi Dekanlığı’na, Dekanlık ise Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Rektörlüğü’ne bağlıdır. Bölümün Fakülte ve Üniversite üst yönetimi ile olan yönetimsel 

ilişkisini gösteren organizasyon şeması Şekil 1’de sunulmuştur. 

 

Şekil 1: Fen-Edebiyat Fakültesi Organizasyon Şeması 

 

2.7.1. Bölüm İçi Analiz  
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Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü, 2014-2015 eğitim ve öğretim yılında ilk öğrencilerini 
alarak eğitim ve öğretim faaliyetlerine başlamıştır.  

2.7.1.1.​Eğitim Kadrosu 

Bölümün son 5 yıl içerisinde değişen akademik kadrosu Tablo 5’te sunulmuştur. 

Tablo 5: Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü Yıllara Göre Bölüm Akademik Kadrosu  

 

2.7.1.2. Öğrenci ve Mezunlar  

Bölümün yıllar içerisindeki lisans öğrencileri ile mezun sayıları aşağıda sunulmuştur (Tablo 
6). 

Tablo 6: Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü 1. Sınıf Kontenjan ve Kayıt Olan 
Öğrenci Sayıları 

2.7.2. Fiziki Yapı  

Fen-Edebiyat Fakültesi bünyesinde Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü, Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi Esentepe kampüsünde konumlanmıştır. Moleküler Biyoloji ve Genetik 

müfredatında yer alan teorik dersler, açılan dersler şablonu kapsamında her yarıyıl başında 

üniversite genelinde yapılan planlama dahilinde belirlenen dersliklerde yapılmaktadır. Dersler, 

Esentepe Merkez Kampüs’te işlenmektedir. 

2.8. SWOT (GZFT) Analizi  

SWOT (GZFT) Analizi, kurumun mevcut durumunu ve stratejik konumunu belirlemek 

amacıyla yapılan sistematik bir değerlendirme yöntemidir. SWOT (Türkçe karşılığı GZFT ); 

Strengths (Güçlü Yönler), Weaknesses (Zayıf Yönler), Opportunities (Fırsatlar) ve Threats 
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Yıllar Prof. Dr. Doç. Dr. Dr. Öğr. 
Ü. 

Öğr. Gör. Arş. Gör. Toplam 

2025 2 1 1 0 2 6 
2024 1 2 1 0 2 6 
2023 1 2 1 0 1 5 
2022 1 2 0 0 1 4 
2021 1 1 1 0 1 4 

Yıllar Kontenjan Kayıt Olan 
Öğrenci Sayısı 

Kayıt Olan 
Öğrenci Yüzdesi 

(%) 

Mezun Sayısı 

2023-2024 8 8 100 1 
2022-2023 7 6 86 4 
2021-2022 7 4 57 6 
2020-2021 7 7 100 4 
2019-2020 12 3 25 6 



 

(Tehditler) kelimelerinin baş harflerinden oluşur. Bu analizde, kurumun iç dinamikleri güçlü 

ve zayıf yönler başlıklarında; dış çevre koşulları ise fırsatlar ve tehditler başlıklarında 

incelenir. Elde edilen bulgular, stratejik planlama ve iyileştirme faaliyetlerinin temelini 

oluşturur. 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü’nün iç ve dış paydaş değerlendirmeleri ışığında 

yapılan SWOT analizi, bölümün akademik kadro niteliği, laboratuvar altyapısı ve 

öğrenci-öğretim elemanı etkileşimi gibi güçlü yönlere sahip olduğunu göstermektedir. 

Bununla birlikte, öğretim üyesi sayısının sınırlılığı, uluslararası işbirliği olanaklarının ve 

uygulamalı saha deneyimlerinin yetersizliği, iyileştirmeye açık alanlar olarak öne çıkmaktadır 

(Tablo 7).  

Dış çevre açısından ise, genetik ve biyoteknoloji sektöründeki büyüme, çok disiplinli 

alanlarda artan moleküler biyolog talebi ve ulusal/uluslararası araştırma destekleri önemli 

fırsatlar yaratmaktadır. Ancak, mesleki farkındalık eksikliği, istihdam piyasasındaki rekabet 

ve hızlı teknolojik gelişmelere uyum için sürekli yatırım ihtiyacı, bölümün karşı karşıya 

olduğu başlıca tehditlerdir (Tablo 8).  

Bu bulgular, PUKÖ döngüsü çerçevesinde akademik kadronun güçlendirilmesi, ulusal ve 

uluslararası işbirliklerinin artırılması, saha uygulama imkanlarının geliştirilmesi ve paydaş 

iletişim kanallarının çeşitlendirilmesi yönünde stratejik adımlar atılmasını gerekli kılmaktadır. 

Tablo 7:  Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü Kurum İçi Analizi   
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Kurum İçi Analiz 

Güçlü Yönler İyileştirmeye Açık Yönler 

●​ Akademik kadronun moleküler 
biyoloji, genetik ve biyoteknoloji 
alanlarında güçlü akademik geçmişe 
ve farklı kurum/kuruluş deneyimine 
sahip olması 

●​ Öğrencilere yönelik laboratuvar 
uygulamaları ve araştırma proje 
fırsatlarının bulunması 

●​ Az kontenjanlı sınıflar sayesinde 
öğrenci-öğretim elemanı 
etkileşiminin yüksek olması 

●​ Mezun iletişim ağı ve sektör 
temsilcileriyle bağlantıların 
oluşturulmaya başlanması 

●​ Bölüm öğretim üyesi sayısının sınırlı 
olması 

●​ Ulusal ve uluslararası bilimsel 
araştırma/proje (AR-GE) iş 
birliklerinin sayısının artırılması 
gerekliliği 

●​ Lisans düzeyinde uluslararası 
değişim programları ve öğrenci 
hareketliliğinde eşdeğerlik sorunları 

●​ Yan Dal ve Çift Anadal imkânlarının 
bulunmaması 

●​ Mezunların planlama, saha 
uygulaması ve proje yönetimi 
becerilerini artıracak faaliyetlerin 



 

 

Tablo 8. Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü Dış Çevre Analizi 

3. GELECEĞE BAKIŞ  

3.1. Vizyon, Misyon ve Temel Değerler  

Bölümün amacı, üniversitenin temel değerleri, kalite politikası ve stratejik öncelikleri 

doğrultusunda, çağdaş bilimsel gelişmeleri takip eden, etik değerlere bağlı, nitelikli 

araştırmalar ve eğitim faaliyetleri yürüten bir akademik birim olmaktır. 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümünün Vizyonu  

Moleküler Biyoloji ve Genetik alanında ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel gelişmeleri 

takip eden, toplum ve paydaşları tarafından kabul gören, evrensel etik değerleri benimseyen, 

kaliteyi geliştirmeye odaklı, rekabete açık ve alanında söz sahibi bir bölüm olmaktır. 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümünün Misyonu  

Yükseköğretim kurumu ilkeleri çerçevesine uygun olarak; olaylara bilim ışığında bakarak 

yaşam ve sağlık bilimleri alanında uluslararası standartlarda araştırma yapabilen, kendisine 
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●​ Uygulamalı eğitimlerde güncel cihaz 
ve teknolojilerin kullanılabilmesi 

yetersizliği 

Dış Çevre Analizi  

Fırsatlar Tehditler 

●​ Genetik ve biyoteknoloji sektörünün 
hızlı büyümesi ve nitelikli iş gücü 
ihtiyacının artması 

●​ Sağlık, tarım, çevre ve adli biyoloji 
gibi farklı sektörlerde moleküler 
biyologlara olan talebin artması 

●​ Ulusal ve uluslararası araştırma 
fonları, proje destekleri ve değişim 
programlarının (Erasmus+, 
TÜBİTAK vb.) erişilebilirliği 

●​ Üniversite-sanayi işbirliklerinin 
gelişmesiyle uygulama alanlarının 
genişlemesi 

●​ Moleküler biyoloji alanında yeni 
teknolojilerin (yapay zeka, gen 
düzenleme vb.) sektörde yarattığı 
fırsatlar 

●​ Mesleki farkındalık ve görünürlüğün 
kamuoyunda yeterince yüksek 
olmaması 

●​ Mezunların istihdamında yaşanan 
rekabet ve sınırlı pozisyonlar 

●​ Öğrenci yerleştirme sürecinde puan 
aralığı, alan dışılık ve tercih sayısının 
düşük olması 

●​ Bilimsel araştırma bütçelerinin kısıtlı 
olması ve ekonomik dalgalanmaların 
Ar-Ge faaliyetlerine etkisi 

●​ Hızla değişen teknolojiye uyum 
sağlamak için sürekli altyapı ve 
eğitim yatırımı gerekliliği 



 

güvenli, teknolojik gelişmeleri takip edebilen, çevreye saygılı ve topluma hizmeti ilke edinmiş 

bireyler yetiştirmek. 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümünün Temel Değerleri  

●​ Bilimsel Merak ve Yenilikçilik 

●​ Etik İlkelere Bağlılık  

●​ Akademik Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

●​ Disiplinlerarası İş Birliği  

●​ Toplumsal Katkı ve Sorumluluk  

●​ Eşitlik ve Kapsayıcılık  

●​ Sürdürülebilir Gelişim 

●​ Kurum Aidiyeti ve Takım Ruhu 

 

4. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü, 2014 yılında hazırlanan ilk müfredatı ile 

eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Müfredat, sonraki yıllarda Bölüm Kurulları ve 

Müfredat Komisyonu toplantılarında düzenli olarak gözden geçirilmiş; iç ve dış paydaşlardan 

alınan geri bildirimler doğrultusunda güncelleme ve değişiklikler yapılmıştır. Bu süreçte, 

ulusal ve uluslararası bilimsel gelişmeler, sektör beklentileri ve mezun izleme sonuçları 

dikkate alınarak ders içerikleri zenginleştirilmiş, uygulamalı eğitim olanakları artırılmış ve 

disiplinlerarası işbirliği imkanları güçlendirilmiştir. Bölüm, müfredatın dinamik yapısı 

sayesinde, öğrencilerine güncel ve rekabetçi bir eğitim sunarak sektörde farklılaşmayı 

hedeflemektedir. 

 

5. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

5.1. Eğitim-Öğretim Stratejik Alanı 

Stratejik Amaç 1: Moleküler Biyoloji ve Genetik Lisans Programında Eğitim ve Öğretimin 

Niteliğinin Geliştirilmesi  

Hedef 1.1. Müfredatı iyileştirme ve geliştirme çalışmaları yapmak  

Hedef 1.2. Lisans öğrencilerinin Erasmus+ ve/veya diğer uluslararası değişim programlarına 

katılımını teşvik etmek 
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Hedef 1.3. Akademik personelin Erasmus+ ve/veya diğer uluslararası değişim programlarına 

katılımlarını teşvik etmek 

* Gerçekleşen ** Hedef 

5.2. Araştırma-Geliştirme Stratejik Alanı 

Stratejik Amaç 2: Araştırma ve Bilimsel Faaliyetlerin Geliştirilmesi  

Hedef 2.1. Endekslerde yer alan dergilerdeki yayın ve atıf sayısını arttırmak  

Hedef 2.2. Ulusal ve/veya uluslararası kurumlar tarafından desteklenen bilimsel araştırma 

projesi sayısını arttırmak 

Hedef 2.3. Öğretim elemanlarının Ulusal ve/veya uluslararası kongre, sempozyum, panel vb 

bilimsel etkinliklere katılımı arttırmak 

Hedef 2.4. Ulusal / uluslararası katılımlı bilimsel etkinlik düzenlemek 

Hedef Performans Göstergesi 2025* 2025** 2026* 2026** 2027* 2027** 

Hedef 

2.1. 

SCI, SCI-expanded, SSCI 

ve AHCI yayın sayısı 

1 2 1  1  

SCI, SCI-expanded, SSCI       

21 
 

Hedef Performans Göstergesi 2025* 2025** 2026* 2026** 2027* 2027** 

Hedef 

1.1. 

Her eğitim ve öğretim yılı 

sonunda müfredatın gözden 

geçirilmesi 

2 2 2  2  

Hedef 

1.2. 

Uluslararası öğrenim/staj 

hareketliliği ile giden 

öğrenci sayısı 

1  1  1  

Uluslararası öğrenim/staj 

hareketliliği ile gelen 

öğrenci sayısı 

0  0  0  

Hedef 

1.3. 

Erasmus+ ve/veya diğer 

uluslararası değişim 

programlarına ile 

yurtdışına giden akademik 

personel sayısı 

0 0 0  0  



 

ve AHCI dışındaki 

endeksler tarafından 

taranan dergilerdeki 

makale sayısı / Toplam 

öğretim elemanı sayısı 

Toplam Atıf sayısı 25 50 30  35  

Hedef 

2.2. 

Ulusal ve/veya 

uluslararası kurumlar 

tarafından desteklenen 

bilimsel araştırma projesi 

başvuru sayısı 

0 0 1  1  

Ulusal ve/veya 

uluslararası kurumlar 

tarafından desteklenen 

bilimsel araştırma projesi 

kabul sayısı 

0 0 1  1  

Hedef 

2.3. 

Etkinlik (kongre, 

sempozyum, panel vb.) 

sayısı / Öğretim elemanı 

sayısı 

1/4 1/4 1/2  1/2  

Hedef 

2.4. 

Ulusal / uluslararası 

katılımlı düzenlenen 

bilimsel etkinlik sayısı 

1 1 1  1  

** Hedef  * Gerçekleşen  

 

5.3. Paydaş İlişkileri Stratejik Alanı 

Stratejik Amaç 3: Gelişiminin Sağlanması ve İzlenmesi İçin İç ve Dış Paydaş 
Koordinasyonunun Sağlanması 

Hedef 3.1. İç paydaş memnuniyetini düzenli aralıklarla ölçmek 

Hedef 3.2. Dış paydaş değerlendirme toplantıları yapmak  

Hedef 3.3. Mezunlarla iletişim ve işbirliği sağlamak ve mezun geri bildirimlerini düzenli 

olarak değerlendirmek  
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Hedef Performans Göstergesi 2025* 2025*

* 

2026* 2026*

* 

2027

* 

2027*

* 

Hedef 

3.1. 

İç Paydaş Değerlendirme 

Anket düzeyi 

3.5/5 4/5 4/5  4/5  

Moleküler Biyoloji ve 

Genetik Bölümü Ders 

Değerlendirme Anket düzeyi 

3.5/5 4/5 4/5  4/5  

Hedef 

3.2. 

Dış Paydaş Değerlendirme 

Anket düzeyi  

3.5/5 4/5 4/5  4/5  

Toplantı sayısı / Yıl 

 

2 2 2  2  

Hedef 

3.3. 

Her eğitim yılı sonunda 

mezun bilgi dosyasının 

güncellenmesi 

1 1 1  1  

İletişimde kalınan mezun 

yüzdesi 

10 10 20  20  

Mezun anket düzeyi 

 

3.5/5 4/5 4/5  4/5  

** Hedef  * Gerçekleşen  

 

6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

Moleküler Biyoloji ve Genetik Bölümü’nün 2024–2029 dönemi için belirlenen stratejik amaç 

ve hedeflere ulaşma düzeyinin izlenmesi ve gerektiğinde düzeltici önlemlerin alınması 

amacıyla, önceki stratejik plan dönemlerinde olduğu gibi sistematik bir izleme ve 

değerlendirme süreci yürütülecektir. 

Bu kapsamda, stratejik amaçlar, hedefler ve performans göstergelerini içeren standart bir 

değerlendirme formu kullanılacaktır. Bu yolla, hedeflere ulaşma düzeyi düzenli olarak takip 

edilecek; her yıl Haziran ayında yapılacak izleme ve değerlendirme toplantısında tüm süreçler 

gözden geçirilerek her bir hedefin gerçekleşme durumu kayıt altına alınacaktır. Hedeflere 

ulaşılamaması halinde nedenler analiz edilecek; bölüm içi veya bireysel kaynaklı durumlarda 
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düzeltici faaliyetler planlanacak, kontrol edilemeyen dış faktörlerin etkili olduğu durumlarda 

ise ilgili hedefler revize edilecektir. 

İzleme ve değerlendirme süreci, PUKÖ döngüsü esas alınarak yürütülecek ve üniversitenin 

Kalite Yönetim Sistemi ile entegre şekilde uygulanacaktır. Bu sayede, hedeflerin 

gerçekleştirilmesinde sürekli iyileştirme anlayışı benimsenerek, hem akademik hem de idari 

süreçlerde kalite güvence mekanizmaları güçlendirilecektir. 
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