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1. GIRIS
1.1. Amac¢ ve Kapsam

Demiroglu Bilim Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimi,
Universite’nin temel degerleri, kalite politikas1 ve stratejik oncelikleri dogrultusunda, ¢agdas
bilimsel gelismeleri takip eden, etik degerlere bagli, nitelikli arastirmalar ve egitim faaliyetleri
yiiriiten bir akademik birim olarak konumlanmayr amaglamaktadir. Universitemizin
belirledigi stratejik plan cercevesinde olusturulan Molekiiler Biyoloji ve Genetik Bolimi
Stratejik Plani; boliimiin i¢ ve dis ¢evre kosullari goz oniinde bulundurularak mevcut
durumunun degerlendirilmesi, gelecekte ulasilmasi hedeflenen vizyonun netlestirilmesi,
misyonun somut olarak tanimlanmasi ve bu dogrultuda kisa, orta ve uzun vadeli stratejik

amag ve hedeflerin belirlenmesini kapsamaktadir.

Plan dahilinde, egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi, aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi,
mezun Yyeterliliklerinin yiikseltilmesi, paydas iligkilerinin giiclendirilmesi ve toplumsal
katkinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu hedeflere ulasmak icin izlenecek yol ve
yontemlerin, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ile biitlinciil bir sekilde planlanmasi esas

alinmaktadir.

Stratejik plan siireci, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi ve katilimci bir anlayisla
yiiriitiilmektedir. Elde edilen ¢iktilarin ve performans gostergelerinin diizenli araliklarla
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerektiginde giincellenmesiyle siirdiiriilebilir gelisim
saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, boliimiin siirekli kendini yenileyen, bilimsel
iretkenligi  yliksek ve ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet¢i bir yapiya ulasmasi

amaglanmaktadir.
1.2. Stratejik Planlamanin Onemi

Demiroglu Bilim Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii,
egitim-O0gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda kaliteyi siirekli iyilestirme hedefiyle
stratejik planlamay1 temel bir ara¢ olarak gdérmektedir. Bu cercevede, bolim ogretim
elemanlarindan olusan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak
kapsamli bir paydas analizi gergeklestirilmis; boliimiin mevcut durumu, SWOT (GZFT)

analizi ile degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siireci boyunca elde edilen veriler ve analiz sonuglari, B6lim Kurulu

toplantilarinda ¢ok yonlii olarak degerlendirilmis ve bdoliimiin Oniimiizdeki bes yillik



donemine yon verecek olan 2025-2030 Stratejik Planmi olusturulmustur. Bu siirecte, 3 ana
stratejik alan altinda yapilandirilmis 3 stratejik amag belirlenmis; bu amaclar dogrultusunda
toplam 10 adet Olciilebilir stratejik hedef ve bu hedeflere ulagma diizeyini izlemeye yonelik

performans gostergeleri tanimlanmustur.

Stratejik planlama, boliimiin bilimsel gelisimini desteklemenin yani sira; kaynaklarin etkili
kullanimini, karar alma siireglerinin seffafligin1 ve paydas katilimini giiglendiren bir yonetim
anlayisin1 da beraberinde getirmektedir. Bu plan, bdliimiin vizyonuna ulasmasi yolunda
yonlendirici bir rehber olmanin yani sira; kalite giivencesi ve siirdiiriilebilir akademik basari

icin temel bir referans dokiimani niteligindedir.
2. DURUM ANALIZI

2.1. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Tarih¢esi

Demiroglu Bilim Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimii, iiniversitenin Istanbul
Esentepe’de yer alan yerleskesinde 2014 yilinda ilk 6grencilerini alarak egitim ve dgretime

baslamistir.

Boliimiiniin temel amaci; canlilarin molekiiler diizeyde isleyisini anlamaya yonelik evrensel
bilgi tretmek, bu bilgiyi bilimsel arastirmalarla gelistirmek ve toplumsal faydaya
doniistiirmektir. Boliim, temel biyolojik siirecleri molekiiler diizeyde kavrayabilen, arastirma
yapabilme becerisi yliksek, etik degerlere bagli ve yenilik¢i bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, ogrencilere teorik bilgiyle birlikte uygulama becerisi
kazandirilarak akademik, endiistriyel ve klinik alanlarda yetkin bireyler yetistirmek

amaclanmaktadir.
2.2. Faaliyet Alanlan
2.2.1. Egitim

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii; 68renci odakli, stirekli 6grenmeyi ve gelisimi tesvik
eden bir egitim anlayisiyla faaliyet gostermektedir. Boliimiimiizde halihazirda Lisans

Programi basariyla ytiriitiilmektedir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Lisans Programi, Demiroglu Bilim Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde yapilandirilmistir. Egitim dili Tiirkge olan program, Demiroglu Bilim
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi'ne uygun olarak,

orgiin 6gretim modeliyle yiirtitilmektedir. Dort yil (sekiz yariyil) siiren lisans programi, her



biri 14 haftalik giiz ve bahar donemlerinden olusan iki yariylldan meydana gelmektedir.
Program siiresince Ogrencilere temel yasam bilimleri, genetik, molekiiler biyoloji,
biyoteknoloji, hiicre biyolojisi, biyoinformatik ve ilgili alanlarda kuramsal bilgi ve uygulama
becerileri kazandirilmasi hedeflenmektedir. Ogrenci Merkezli Egitim modeli gergevesinde;
beyin firtinasi, makale inceleme ve tartismalari, 68renci sunumlari, laboratuvar raporu
hazirlanmasi, interaktif soru-cevap oturumlar1 gibi yontemler aktif olarak kullanilmaktadir.
Lisans programini en az 240 AKTS ile tamamlayan ve genel not ortalamasi en az 2.00 olan
ogrenciler “Molekiiler Biyolog” unvanini ve “Molekiiler Biyoloji ve Genetik” lisans
diplomasin1 almaya hak kazanirlar. Program miifredati; bilimsel gelismeler, sektorel
beklentiler, ulusal ve uluslararas: standartlar, stratejik planlama dogrultusunda yapilan yillik
degerlendirmeler ve i¢/dis paydas geribildirimleri dogrultusunda diizenli olarak

giincellenmekte ve gelistirilerek cagin gereklerine uyumlu hale getirilmektedir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Lisans Programu, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda diizenli olarak degerlendirilmekte ve gelistirilmektedir. Bu kapsamda,
programin ders igerikleri, 6grenim hedefleri ve program kazanimlar1 gézden gecirilmis; ¢cagin
gereksinimlerine uygun hale getirilerek miifredatta gerekli revizyonlar yapilmistir. Molekiiler

Biyoloji ve Genetik Boliimii, en son miifredat glincellemesini 2025 yilinda gerceklestirmistir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, 6grencilere gii¢lii bir teorik altyapinin yani sira
modern laboratuvarlarda uygulamali egitim imkani sunmaktadir. Lisans egitimi siirecinde
ogrenciler, bilimsel projelere katilarak arastirma becerilerini gelistirir; danisman egliginde
bireysel ¢alismalar yiiriitebilir ve ¢esitli burs programlari ile desteklenen aragtirmalarda aktif
rol alabilirler. Ayrica bolim, Erasmus+ degisim programi basta olmak {izere uluslararasi
isbirlikleri ile Ogrencilerine kiiresel diizeyde deneyim kazandirmayr hedeflemektedir.
Mezunlarimiz, diinyanin farkli iilkelerindeki saygin iiniversitelerde lisansiistii egitimlerine

devam etmekte ve uluslararasi bilimsel ¢aligmalarda yer almaktadir.

2.3. Stratejik Planin Hazirhk Asamalar:

Boliimiimiiz Stratejik Plani; {iniversitemiz stratejik amaglar1 dogrultusunda hazirlanmas,
amaglar ve BOlim Stratejik Plani, iniversitemizin stratejik amaglart dogrultusunda
hazirlanmistir. Plan kapsaminda belirlenen amag¢ ve faaliyetler, bolimiimiiz Kalite ve

Akreditasyon Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve gozden gegirilmistir.



Komisyon, ¢aligmalarini tamamlamasinin ardindan 2025 yili Ekim ayinda bir araya gelerek
stratejik plan hazirlama siirecine iliskin ¢alisma yontemlerini belirlemis, goriis ve Onerilerini

paylasmustir.

Boliimiimiiz Kalite ve Akreditasyon Komisyonu gorevleri ve tiyeleri asagida sunulmustur:

1) Komisyon baskaninca Oz Degerlendirme Raporu (ODR) icinde bu komisyona verilmis
olan gorevlerin tamamlanmasi i¢in gerekli olan is boliimiinii yapmak.

2) Egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin Kkalitesinin  gelistirilmesine y&nelik
Universitenin Kalite Koordinatorliigii ile isbirligi igerisinde diizenleyici faaliyetleri takip
etmek.

3) Diger komisyonlarin iiyeleri ile toplanip calisma sonuglarini degerlendirerek Kalite ve
Akreditasyon Komisyonu'na sunmak.

Prof. Dr. Aynur ACAR (Baskan)
Prof. Dr. Zeynep Mine COSKUN YAZICI (Uye)
Dog. Dr. Melike ERSOZ (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Tiilin TASCIOGLU (Uye)
2.4. Arastirma

Boliimiimiiz, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda Ogrencilerini bilimsel {iretim
siirecine aktif olarak dahil etmeyi hedeflemektedir. Ogrencilerin sunum yapma, proje yazma
ve ylriitme becerilerinin gelistirilmesi boliimiimiiz 6gretim elemanlarinin rehberliginde tesvik
edilmektedir. Ogrencilerimizin arastirma potansiyellerini desteklemek amaciyla TUBITAK
2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi gibi gesitli bilimsel
cagrilara bagvurular gerceklestirilmektedir. 2025 yili Bahar déneminde boliimiimiizden dort
ogrencimiz, TUBITAK 2209-A programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis ve
projelerine basariyla devam etmektedir. Ogrenciler, projelerinden elde edecekleri bilimsel
ciktilar1 sunmak tzere ulusal ve uluslararasi kongrelere bildiri gondermeleri konusunda

desteklenmektedir.
2.5. Kuruma/Topluma Katki

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 6gretim elemanlar1 tiniversitemiz bilinyesindeki ¢esitli
komisyonlar, kurullar ve Fen-Edebiyat Fakiiltesinin Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kurulunda
aktif gorev almakta; iiniversitenin stratejik planlama, kalite giivencesi ve akademik

politikalarin gelistirilmesine katki sunmaktadir. Ayrica dgretim iiyesi kadrosunda bulunan
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elemanlari, uzmanlik alanlarma uygun olarak iiniversitenin diger fakiilte, yliksekokul ve
boliimlerinde dersler vererek disiplinler arasi egitime destek olmakta, lisans dgrencilerinin
bitirme projelerine danigmanlik yapmakta ve bitirme projelerinin bilimsel 6zgilinliigii ve
uygulama alanina katki saglamasina 6zen gostermektedir. Boliim akademisyenleri, 6grenci
kuliipleri tarafindan diizenlenen seminer ve benzeri etkinliklerde konugmaci, oturum baskani
veya diizenleyici olarak yer almakta; bu yolla hem 0Ogrencilerin bilimsel farkindaligini

artirmakta hem de {iniversite i¢i akademik etkilesimi gii¢glendirmektedir.
2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, katilimer stratejik planlamanin temel yap1 taglarindan biridir. Bolimiimiiz i¢in
bu siire¢; boliimiin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen kisi, grup ve
kurumlarin belirlenmesi, siniflandirilmas: ve stratejik onceliklerine gore degerlendirilmesini
icermektedir. Paydaglar, boliimiin sundugu egitim-O6gretim, aragtirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinden olumlu ya da olumsuz sekilde etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyebilen
aktorlerdir. Paydas analizi sayesinde; paydaslarin bdliimle olan iligki diizeyleri ve beklentileri
tespit edilmis, katki saglayabilecekleri alanlar belirlenmis, gii¢lii ve zayif yonlerin daha
gercekei bir sekilde ortaya konulmasi saglanmistir. Aym1 zamanda, paydaslarin goriis ve
onerileri dogrultusunda stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulama siirecinde etkin bir

katilimin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Boliimiimiiz, egitim kalitesini siirekli gelistirebilmek ve ¢agdas bilimsel standartlara uyum
saglamak adina, stratejik planlama siirecinde tiim i¢ ve dis paydaslarinin katkisini esas
almistir. Bu kapsamda, “Bolim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu” tarafindan yiiriitiilen
analiz caligmalar1 sonucunda paydas listesi olusturulmus ve paydas oOnceliklendirmesi

gergeklestirilmistir.

Tablo 1: Boliimiin Paydas Durumu

Paydas Durumu (i¢/ Dis
Paydas Grubu Neden Paydas
Paydas)
' . Hizmet Sunan (Stratejik
Akademik Personeller I¢ paydas
Paydas)
. ) . Hizmet Alan (Stratejik
Ogrenciler I¢ paydas
Paydas)
Mezunlar Di1s paydas Hizmet Alan (Stratejik




Paydas)

Ozel ve Kamu Sektor Hizmet Alan ve Sunan
D1s paydas .
Kuruluslari (Stratejik Paydas)

2.6.1. i¢c Paydas Memnuniyeti

2024 il igerisinde, i¢ paydaslara egitim-Ogretim ve diger faaliyetlere iliskin bir anket
uygulanmig ve sonugclar1 analiz edilmistir. Ankete katilan 21 kisinin %61,9’unu béliimiimiizde
ders vermis veya halen ders vermekte olan 6gretim elemanlar1, %38,1’ini ise boliime kayith

ogrenciler olusturmaktadir.

Tablo 2: i¢ Paydas Anket Analizi (Degerlendirme, 1 “Hi¢” - 5 “Cok” arahginda
puanlanmistir. Puanlarin altinda yazilan sayilar, o puanlar1 secen katilimci sayisini

belirtmektedir.)

1 2 3 4 5 Toplam

No Bashklar

puan puan puan puan puan Kkatilimci
Nitelikli mezunlarin
yetistirilebilmesi amaciyla
ogrenci merkezli ve yetkinlik

1 e e 2 7 12 21
temelli 6gretim, dlgme ve
degerlendirme yontemlerinin
uygulanmasi
Tiim 6grenciler i¢in yeterli ve
) erigilebilir 6grenme ortamlari 1 12 ] 1

(derslik, laboratuvar vb.) ve
kaynaklarinin sunulmasi.
Ogretim elemanlarinin

3 | egitim-6gretim yetkinliklerinin 1 7 13 21
stirekli gelistirilmesi

Kiiresel ve ulusal egitim
hedefleri ve paydas goriisleri

4 y 1 5 4 11 21
dogrultusunda programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi

5 | Arastrma yetkinligi yiksek 4 6 1 21
ogrenciler yetistirilmesi

6 | Seminer/Etkinlikler 2 8 9 2 21

7 | Laboratuvar Uygulamalari 3 8 10 21
Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal

8 | etkinlikler o L L 21

9 Akademik danigmanlik destegi 9 12 71
yapilmaktadir.




Akademik personel ile iletisim

10 olanaklar1 bulunmaktadir.

Bilimsel etkinliklere iligkin
11 | bilgilendirmeler 1 11 9 21
duyurulmaktadir.

Ogrenciler karar
mekanizmalarina, 6grenci
temsilcileri araciligiyla
katilmaktadir

12

Miifredatta yer alan derslerin

13 (. ...
icerigi programa uygundur.

Miifredatta her akademik y1l
i¢in belirlenen dersler

14 | 6grencilerin gelismekte olan 9 12 21
bilgi ve becerilerine
uyumludur.

Uygulamali derslerin siiresi ve
niteligi programin amag ve
hedeflerini destekler
niteliktedir.

15

Egitim ve 0gretim programi
kapsaminda kullanilan
egitim-ogretim yontemleri
(uygulama/degerlendirme,
16 | soru-cevap, aktif 6grenme, grup 1 8 12 21
caligmasi, sunum, proje, kisa
siav, vb.) dersin hedefleri ile
uyumlu ve 6grenmeyi destekler
niteliktedir.

Aldigimiz derslerde giincel
bilgi, teknolojik yaklasimlar vb.
literatiirde yer alan yeniliklere
yer verilmektedir

17

Aldigim uygulamali derslerde
dersi yiiriiten 6gretim elemani
18 | mesleki gelisimime katki 2 6 13 21
saglayacak sekilde yol
gostermektedir.

Bu calisgmanin sonucunda elde edilen verilere gore, genel olarak uygulamalara yonelik
goriisler olumludur. Ancak 6zellikle 4., 6. ve 8. maddelere verilen notr veya kismen olumsuz
cevaplarin sayist dikkat ¢ekmektedir. Bu dogrultuda, program giincellemelerinin
gerekceelerinin ve uygulama siirecinin daha seffaf bicimde paylasilmasi, paydas goriislerinin
daha genis katilimla toplanmasi ve yapilan degisikliklerin etkilerinin diizenli olarak

duyurulmas: planlanmaktadir. Ayrica, 6grencilerin daha fazla konferans, seminer, gezi ve

10



kuliip etkinligi talep ettigi goriilmektedir. Bir PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem
Al) dongiisii kapsaminda; seminer, konferans ve etkinliklerin sayisinin artirilmasi, kiiltiirel ve
sosyal faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ile bilimsel etkinliklere iliskin bilgilendirme siireclerinin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2.6.2. D1s Paydas Memnuniyeti

Demiroglu Bilim Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik Béliimiinde, mezun &grenciler
ile 6zel ve kamu sektor/kurulus temsilcilerinin goriis ve Onerilerini almak amaciyla “Dis
Paydas Memnuniyet Anketi” uygulanmaktadir. Mezunlar ve sektor temsilcileriyle e-posta,
kisa mesaj ve cevrim i¢i platformlar araciligiyla periyodik iletisim kurulmakta; kariyer
gelisim siirecleri, sektorel ihtiyaglar ve isgiicli piyasasindaki egilimler diizenli olarak

izlenmektedir.

2.6.2.1. Mezun Memnuniyet Degerlendirmesi

2024 yili D1s Paydas Mezun Anketi’ne ic mezun katilim saglamistir. Katilimceilarin ikisi
“daha Once calistim, su an calismiyorum”, biri ise “aktif olarak calistyorum” yanitini
vermistir. Mezunlarin sektorel dagilimi sirastyla saglik, egitim ve biyokimya alanlarinda olup;
mevcut veya gegmis pozisyonlar: kalite kontrol sorumlusu, arastirma gorevlisi ve Research
Assistant/PhD olarak belirtilmistir. Bu veriler, mezunlarin istihdam durumlarinin ve gorev
yaptiklar1 alanlarin ¢esitliligini ortaya koymakta, bolim miifredatinin farkli sektorlerde
istihdam saglayacak yetkinlikler kazandirma kapasitesinin degerlendirilmesinde girdi

saglamaktadir.

Tablo 3: Dis Paydas Mezun Anket Analizi (Degerlendirme, 1 “Hi¢” - 5 “Cok” araliginda

puanlanmistir. Puanlarin altinda yazilan sayilar, o puanlar1 secen katilmci sayisini

belirtmektedir.)
w S, o
1 | Mesleki teknik (teorik) bilgi 2 1 3
2 | Bilgiyi kullanma pratigi 2 1 3
3 | Yaraticilik ve ¢oziim gelistirme 2 1 3
4 | Planlama yapma becerisi 1 1 1 3
5 | Alanda/sahada uygulama yapma 1 1 1 3
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deneyimi

Ekiple ¢aligsabilme becerisi

Zaman yOnetimi yapma

Arastirma yliriitme becerisi

Yiiriitiilen arastirmalar1 akademik

dille ifade edebilme becerisi

10

Kriz yonetimi becerisi

11

Verilen egitim sayesinde mesleki
etik bilincine sahip oldugumu

diisiiniiyorum.

12

Verilen egitimin toplumsal
duyarliligimi arttirdigini

diisiiniiyorum.

13

Verilen egitimin yeniliklere uyum
saglamamda katkis1 oldugunu

diistiniiyorum.

14

Boliimiin ve derslerin ig hayatima
ve sektore katkida bulundugunu

diistiniiyorum

15

Aldigim egitimden genel olarak

memnunuim.

16

Tekrar tiniversite okusaydim
egitimin kalitesinden dolay1
Demiroglu Bilim Universitesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Boliimiinii segerdim.

17

Tekrar tiniversite okusaydim
ogretim elemanlarinin 6grenciye
yaklagimindan dolay1 Demiroglu
Bilim Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimiinii

secerdim

18

Tekrar tiniversite okusaydim sosyal
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ortamindan dolay1 Demiroglu Bilim
Universitesi Molekiiler Biyoloji ve

Genetik Boliimiinii se¢erdim.

19

Boliimiin sunmus oldugu

uygulamalardan memnunum

20

Boliimiin teknik altyapisindan
(smuflar, kiitiiphane, teknolojik

imkanlar) memnunum.

21

Boliimde 6grencilere yonelik
yuriitiilen yurtdis1 programlari
(Erasmus, staj vb.) olanaklarindan

yararlandim / memnunum.

22

Kariyer gelistirme merkezi

hizmetlerinden memnunum.

23

Boliimiin is diinyasini tanimada
sagladig1 imkanlardan (konusmaci
getirme, konferanslar, teknik gezi, is
olanaklari, sektor — mezun
bulusmasi, is olanaklarindan
haberdar etme, staj vb.)

memnunum.

24

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Boliimiine isteyerek yerlestim.

25

Demiroglu Bilim Universitesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimiinii bilingli olarak tercih

ettim.

26

Demiroglu Bilim Universitesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimii mezunu olmaktan gurur

duyuyorum.

27

Universiteye yeni girecek

ogrencilere Demiroglu Bilim
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Universitesi Molekiiler Biyoloji ve

Genetik Boliimiinii tavsiye ederim.

Bu bulgular 15181nda, mezunlarin planlama ve saha deneyimi kazanimlarini artirmaya yonelik
uygulamali egitim imkanlarinin gelistirilmesi; akademik kalite, sosyal ortam ve
ogrenci-Ogretim elemant etkilesiminin gii¢lendirilmesi; yurtdisi programlar, kariyer rehberligi
ve sektorel is birliklerinin yayginlastirilmasi gerektigi goriilmektedir. S6z konusu alanlarda
iyilestirmeler, PUKO dongiisii kapsaminda planlanmakta olup mezun memnuniyeti ile

boliimiin tercih edilebilirligini artirmaya yonelik olarak uygulanacaktir.

2.6.2.2. Sektor/Kurulus Temsilci Memnuniyeti Degerlendirmesi

2024 yili Dis Paydas Sektor/Kurulus Temsilcisi Memnuniyet Anketi’ne ti¢ temsilci katilim
saglamistir. Katilimcilarin tamami gegmiste BoOliim mezunu bir molekiiler biyolog ile
calistiklarim1 ve genel anlamda memnun olduklarini belirtmistir. Tiim sorularda en diisiik
verilen puan “3” olup, bu durum genel memnuniyet seviyesinin orta-yiiksek aralikta oldugunu
gostermektedir. Ancak temsilciler, bolim ve bdoliim faaliyetleri hakkinda agirlikli olarak
iiniversitenin internet sitesi, internet haber siteleri ve kisisel iliskiler araciligiyla bilgi
edindiklerini; iiniversitenin sosyal medya hesaplari, yayinlar1 veya diizenledigi etkinlikler gibi
diger iletisim kanallarin1 kullanmadiklarini ifade etmistir. Bu bulgular, boliim faaliyetlerinin
paydaslara daha etkin ve c¢esitli iletisim kanallari iizerinden duyurulmasi, goriiniirligiin

artirilmasi ve paydaslarla etkilesim sikliginin yiikseltilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 4: Dis Paydas Sektor/Kurulus Temsilcisi Anket Analizi (Degerlendirme, 1 “Hi¢” -
5 “Cok” arahi@inda puanlanmistir. Puanlarin altinda yazilan sayilar, o puanlar1 secen
katilmei sayisimi belirtmektedir.)

No Bashklar 1 2 3 4 5 Toplam

puan puan puan puan puan katihimci
Girisimci ve yenilikei bir
1 1 1 1 3
bolumdiir.

Calisanlar yeterli bilgi ve

deneyime sahiptir

Biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetler hakkinda
paydaslarinin goriislerini

dikkate alir.
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Biinyesinde yiiriitiilen

4 faaliyetler hakkinda 3
paydaslarin bilgilendirir.
Gelecege yonelik

5 amagclarini paydagslariyla 3
paylasir.
Mesleki gelisime yonelik

6 egitimler, seminerler ve 3
faaliyetler sunar.
Sektorel ihtiyaglar dikkate
alindiginda mezunlarin

7 mesleki bilgi diizeyleri .
yeterlidir.
Mezunlarin akademik

5 donanimu yiiksektir. .
Mezunlar, kurum
kiiltlirlimiize uyum

’ saglayarak onemli katkilar .
saglamaktadir.
Demiroglu Bilim

10 Universitesi mezunlariyla 3
calismay1 tercih ederim.

» Hizmet verdigi kisiler ile ;
iletisimi

" Calisma arkadaslari ile ;
iletisimi

13 Yoneticileri ile iletisimi 3

14 Ekip ¢alismasina ;
uygunlugu

15 Analitik diistinme becerisi 3

16 Problem ¢6zme kabiliyeti 3

17 Etik ilkelere uymast 3

18 Elestiriye agikligi 3
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Geribildirimleri dikkate

19 1 2 3
alabilmesi
Teori ile pratigi

20 . . p‘ s . 2 1 3
birlestirebilmesi
Bilimsel ¢alisma

21 2 1 3
yuriitebilmesi

2.7. Kurum I¢i Analiz

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, Demiroglu Bilim Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi
bilinyesinde egitim ve 0gretim faaliyetlerini siirdiiren iki boliimden biridir. Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Programi, Bolim Bagkanlifi'nca yonetilmekte olup, Bolim Baskanligi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi’'na, Dekanlik ise Demiroglu Bilim Universitesi
Rektorliigii’ne baglidir. Boliimiin Fakiilte ve Universite {ist yonetimi ile olan ydnetimsel

iliskisini gdsteren organizasyon semasi Sekil 1’de sunulmustur.

TC DEMIROGLU BILIM UNIVERSITESI
REKTORU
Prof. Dr. Cavlan CIFTCI

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI DEKANI
Prof. Dr. Fatma Betiil AYDIN

DEKAN YARDIMCILARI FAKULTE SEKRETERI

e Dog. Dr. Melike ERSOZ Irmak KESER

e Dr. Ogr. Uyesi Seyhan BEKIR

BOLUMLER

e  Molekiiler Biyoloji ve Genetik

e  Psikoloji

Sekil 1: Fen-Edebiyat Fakiiltesi Organizasyon Semasi

2.7.1. Boliim i¢i Analiz
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Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, 2014-2015 egitim ve 6gretim yilinda ilk 6grencilerini
alarak egitim ve 0gretim faaliyetlerine baglamistir.

2.7.1.1.Egitim Kadrosu
Boliimiin son 5 yil igerisinde degisen akademik kadrosu Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Yillara Gore Boliim Akademik Kadrosu

Yillar Prof. Dr. [ Do¢.Dr. | Dr.Ogr. | Ogr.Gor. | Ars. Gor. | Toplam
U.
2025 2 1 1 0 2 6
2024 1 2 1 0 2 6
2023 1 2 1 0 1 5
2022 1 2 0 0 1 4
2021 1 1 1 0 1 4

2.7.1.2. Ogrenci ve Mezunlar

Boliimiin yillar igerisindeki lisans dgrencileri ile mezun sayilar1 asagida sunulmustur (Tablo
6).

Tablo 6: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii 1. Sinif Kontenjan ve Kayit Olan
Ogrenci Sayilar

Yillar Kontenjan Kayit Olan Kayit Olan Mezun Sayisi
Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Yiizdesi
(%)
2023-2024 8 8 100 1
2022-2023 7 6 86 4
2021-2022 7 4 57 6
2020-2021 7 7 100 4
2019-2020 12 3 25 6
2.7.2. Fiziki Yap1

Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, Demiroglu Bilim
Universitesi Esentepe kampiisinde konumlanmistir. Molekiiler Biyoloji ve Genetik
miifredatinda yer alan teorik dersler, agilan dersler sablonu kapsaminda her yartyil basinda
iiniversite genelinde yapilan planlama dahilinde belirlenen dersliklerde yapilmaktadir. Dersler,

Esentepe Merkez Kampiis’te islenmektedir.

2.8. SWOT (GZFT) Analizi

SWOT (GZFT) Analizi, kurumun mevcut durumunu ve stratejik konumunu belirlemek
amaciyla yapilan sistematik bir degerlendirme yontemidir. SWOT (Tiirk¢e karsiligt GZFT );
Strengths (Gilicli Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar) ve Threats
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(Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusur. Bu analizde, kurumun i¢ dinamikleri giiglii
ve zayif yonler basliklarinda; dis ¢evre kosullari ise firsatlar ve tehditler basliklarinda
incelenir. Elde edilen bulgular, stratejik planlama ve iyilestirme faaliyetlerinin temelini

olusturur.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii’niin i¢ ve dis paydas degerlendirmeleri 1s1ginda
yapilan SWOT analizi, boliimiin akademik kadro niteligi, laboratuvar altyapist ve
ogrenci-Ogretim eleman: etkilesimi gibi giiglii yonlere sahip oldugunu gdstermektedir.
Bununla birlikte, 6gretim tiyesi sayisinin simirliligi, uluslararasi isbirligi olanaklarinin ve
uygulamali saha deneyimlerinin yetersizligi, iyilestirmeye agik alanlar olarak one ¢ikmaktadir

(Tablo 7).

D1s cevre acisindan ise, genetik ve biyoteknoloji sektoriindeki biiylime, ¢ok disiplinli
alanlarda artan molekiiler biyolog talebi ve ulusal/uluslararasi arastirma destekleri onemli
firsatlar yaratmaktadir. Ancak, mesleki farkindalik eksikligi, istthdam piyasasindaki rekabet
ve hizli teknolojik gelismelere uyum ig¢in siirekli yatirim ihtiyaci, boliimiin kars1 karsiya

oldugu bagslica tehditlerdir (Tablo 8).

Bu bulgular, PUKO déngiisii cergevesinde akademik kadronun gii¢lendirilmesi, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi, saha uygulama imkanlarinin gelistirilmesi ve paydas

iletisim kanallarinin ¢esitlendirilmesi yoniinde stratejik adimlar atilmasini gerekli kilmaktadir.

Tablo 7: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Kurum I¢i Analizi

Kurum Ici Analiz
Giiclii Yonler Tyilestirmeye Acik Yonler
e Akademik kadronun  molekiiler e BOoliim 6gretim iiyesi sayisinin sinirh
biyoloji, genetik ve biyoteknoloji olmasi
alanlarinda giiclii akademik ge¢cmise e Ulusal ve wuluslararasi bilimsel
ve farkli kurum/kurulus deneyimine aragtirma/proje (AR-GE) is
sahip olmasi birliklerinin ~ sayisinin  artirilmasi
e Ogrencilere  yonelik laboratuvar gerekliligi
uygulamalar1 ve arastirma proje e Lisans  diizeyinde  uluslararasi
firsatlarinin bulunmasi degisim programlar1 ve Ogrenci
e Az kontenjanli smiflar sayesinde hareketliliginde esdegerlik sorunlari
ogrenci-ogretim elemani e Yan Dal ve Cift Anadal imkanlariin
etkilesiminin yliksek olmast bulunmamast
e Mezun iletisim ag1 ve sektor e Mezunlarin planlama, saha
temsilcileriyle baglantilarin uygulamas1 ve proje yOnetimi
olusturulmaya baslanmasi becerilerini artiracak faaliyetlerin
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e Uygulamali egitimlerde giincel cihaz yetersizligi
ve teknolojilerin kullanilabilmesi

Tablo 8. Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii Dis Cevre Analizi

D1s Cevre Analizi
Firsatlar Tehditler
e Genetik ve biyoteknoloji sektoriiniin e Mesleki farkindalik ve goriiniirliigiin
hizli biiylimesi ve nitelikli is giicli kamuoyunda  yeterince  yiiksek
ithtiyacinin artmasi olmamasi
e Saglik, tarim, c¢evre ve adli biyoloji e Mezunlarin istihdaminda yasanan
gibi farkli sektorlerde molekiiler rekabet ve sinirli pozisyonlar
biyologlara olan talebin artmasi e Ogprenci yerlestirme siirecinde puan
e Ulusal ve uluslararasi aragtirma araligi, alan digilik ve tercih sayisinin
fonlar1, proje destekleri ve degisim diisiik olmasi
programlarinin (Erasmus+, e Bilimsel arastirma biit¢elerinin kisith
TUBITAK vb.) erisilebilirligi olmasi ve ekonomik dalgalanmalarin
e Universite-sanayi isbirliklerinin Ar-Ge faaliyetlerine etkisi
gelismesiyle uygulama alanlarinin e Hizla degisen teknolojiye uyum
genislemesi saglamak i¢in siirekli altyapr ve
e Molekiiler biyoloji alaninda yeni egitim yatirimi gerekliligi
teknolojilerin  (yapay zeka, gen
diizenleme vb.) sektorde yarattigi
firsatlar
3. GELECEGE BAKIS

3.1. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

Bolimiin amaci, iiniversitenin temel degerleri, kalite politikasi ve stratejik Oncelikleri
dogrultusunda, cagdas bilimsel gelismeleri takip eden, etik degerlere bagl, nitelikli

arastirmalar ve egitim faaliyetleri yiiriiten bir akademik birim olmaktir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiiniin Vizyonu
Molekiiler Biyoloji ve Genetik alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel gelismeleri
takip eden, toplum ve paydaslar tarafindan kabul goren, evrensel etik degerleri benimseyen,

kaliteyi gelistirmeye odakli, rekabete acik ve alaninda s6z sahibi bir boliim olmaktir.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiiniin Misyonu
Yiiksekogretim kurumu ilkeleri ¢ergevesine uygun olarak; olaylara bilim 1s1ginda bakarak

yasam ve saglik bilimleri alaninda uluslararasi standartlarda arastirma yapabilen, kendisine
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giivenli, teknolojik gelismeleri takip edebilen, ¢evreye saygili ve topluma hizmeti ilke edinmis

bireyler yetigtirmek.

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimiiniin Temel Degerleri

e Bilimsel Merak ve Yenilikgilik

e Ftik ilkelere Baglilik

e Akademik Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
e Disiplinlerarasi s Birligi

e Toplumsal Katki ve Sorumluluk

e FEsitlik ve Kapsayicilik

e Siirdiirtilebilir Gelisim

e Kurum Aidiyeti ve Takim Ruhu

4. FARKLILASMA STRATEJISI

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii, 2014 yilinda hazirlanan ilk miifredat1 ile
egitim-ogretim faaliyetlerine baslamistir. Miifredat, sonraki yillarda Boliim Kurullart ve
Miifredat Komisyonu toplantilarinda diizenli olarak gbzden gegirilmis; i¢ ve dis paydaslardan
alman geri bildirimler dogrultusunda giincelleme ve degisiklikler yapilmistir. Bu siirecte,
ulusal ve uluslararas1 bilimsel gelismeler, sektdr beklentileri ve mezun izleme sonuglari
dikkate alinarak ders igerikleri zenginlestirilmis, uygulamali egitim olanaklar1 artirilmis ve
disiplinleraras1 igbirligi imkanlar1 giiclendirilmistir. Boliim, miifredatin dinamik yapis1
sayesinde, Ogrencilerine giincel ve rekabetci bir egitim sunarak sektorde farklilasmay1

hedeflemektedir.

5. STRATEJIiK AMAC VE HEDEFLER

5.1. Egitim-Ogretim Stratejik Alam

Stratejik Amac 1: Molekiiler Biyoloji ve Genetik Lisans Programinda Egitim ve Ogretimin
Niteliginin Gelistirilmesi

Hedef 1.1. Miifredat1 iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak

Hedef 1.2. Lisans 6grencilerinin Erasmus+ ve/veya diger uluslararas1 degisim programlarina

katilimini tesvik etmek
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Hedef 1.3. Akademik personelin Erasmus+ ve/veya diger uluslararasi degisim programlarina

katilimlarini tegvik etmek

Hedef | Performans Gostergesi 2025% | 2025*%* [ 2026* [ 2026** | 2027* | 2027**

Her egitim ve 0gretim yili | 2 2 2 2
Hedef
. sonunda miifredatin gozden
o gecirilmesi
Hedef | Uluslararasi 6grenim/staj 1 1 1

1.2. hareketliligi ile giden

Ogrenci sayist

Uluslararas1 6grenim/staj 0 0 0
hareketliligi ile gelen

Ogrenci sayist

Hedef | Erasmus+ ve/veya diger |0 0 0 0
1.3. uluslararasi degisim
programlarina ile

yurtdisina giden akademik

personel sayisi

* Gergeklesen ** Hedef

5.2. Arastirma-Gelistirme Stratejik Alam

Stratejik Amac 2: Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerin Gelistirilmesi
Hedef 2.1. Endekslerde yer alan dergilerdeki yayin ve atif sayisini arttirmak

Hedef 2.2. Ulusal ve/veya uluslararast kurumlar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma

projesi sayisini arttirmak

Hedef 2.3. Ogretim elemanlarinin Ulusal ve/veya uluslararasi kongre, sempozyum, panel vb

bilimsel etkinliklere katilimi arttirmak

Hedef 2.4. Ulusal / uluslararasi katilimli bilimsel etkinlik diizenlemek

Hedef | Performans Gostergesi 2025% | 2025*%* | 2026* | 2026** | 2027* | 2027**

SCI, SCI-expanded, SSCI | 1 2 1 1
Hedef

ve AHCI yayin sayisi
2.1.

SCI, SCI-expanded, SSCI
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ve AHCI disindaki
endeksler tarafindan
taranan dergilerdeki
makale sayist / Toplam

Ogretim elemani say1s1

Toplam Atif sayisi 25 50 30 35
Ulusal ve/veya | 0 0 1 1
uluslararasi kurumlar

tarafindan desteklenen

bilimsel arastirma projesi

Hedef | basvuru sayisi

2.2 Ulusal ve/veya | 0 0 1 1
uluslararasi kurumlar
tarafindan desteklenen

bilimsel arastirma projesi

kabul sayis1

Etkinlik (kongre, | 1/4 1/4 172 1/2
Hedef | sempozyum, panel vb.)
2.3. sayis1 / Ogretim elemani

sayist

Ulusal /  uluslararas: | 1 1 1 1
Hedef
24 katiliml diizenlenen

bilimsel etkinlik sayis1

** Hedef * Gergeklesen

5.3. Paydas Iliskileri Stratejik Alam

Stratejik Amag 3: Gelisiminin Saglanmas1 ve Izlenmesi I¢in i¢ ve Dis Paydas
Koordinasyonunun Saglanmasi

Hedef 3.1. I¢ paydas memnuniyetini diizenli araliklarla 8lgmek
Hedef 3.2. D1s paydas degerlendirme toplantilar1 yapmak

Hedef 3.3. Mezunlarla iletisim ve igbirligi saglamak ve mezun geri bildirimlerini diizenli

olarak degerlendirmek
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Hedef | Performans Gostergesi 2025* | 2025* |2026* | 2026* | 2027 | 2027*
* % % %
Ic Paydas Degerlendirme |3.5/5 | 4/5 4/5 4/5
Hedef Anket diizeyi
- Molekiiler ~ Biyoloji  ve | 3.5/5 [4/5 4/5 4/5
Genetik  Bolimii  Ders
Degerlendirme Anket diizeyi
Di1s Paydas Degerlendirme 3.5/5 |4/5 4/5 4/5
Hedef | Anket diizeyi
3.2. | Toplant1 say1s1/ Y1l 2 2 2 2
Her egitim yili sonunda |1 1 1 1
mezun  bilgi  dosyasinin
giincellenmesi
Hedef |-
Iletisimde kalinan mezun 10 10 20 20
33 ylizdesi
Mezun anket diizeyi 3.5/5 | 4/5 4/5 4/5

** Hedef * Gergeklesen

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii’niin 2024-2029 donemi i¢in belirlenen stratejik amag
ve hedeflere ulagsma diizeyinin izlenmesi ve gerektiginde diizeltici 6nlemlerin alinmasi
amaciyla, onceki stratejik plan donemlerinde oldugu gibi sistematik bir izleme ve

degerlendirme siireci yiiriitiilecektir.

Bu kapsamda, stratejik amaclar, hedefler ve performans gostergelerini igeren standart bir
degerlendirme formu kullanilacaktir. Bu yolla, hedeflere ulagma diizeyi diizenli olarak takip
edilecek; her y1l Haziran ayinda yapilacak izleme ve degerlendirme toplantisinda tiim siirecler
gbzden gegirilerek her bir hedefin gergeklesme durumu kayit altina alinacaktir. Hedeflere

ulasilamamasi halinde nedenler analiz edilecek; boliim i¢i veya bireysel kaynakli durumlarda
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diizeltici faaliyetler planlanacak, kontrol edilemeyen dis faktorlerin etkili oldugu durumlarda

ise ilgili hedefler revize edilecektir.

[zleme ve degerlendirme siireci, PUKO dongiisii esas alinarak yiiriitiilecek ve {iniversitenin
Kalite Yonetim Sistemi ile entegre sekilde uygulanacaktir. Bu sayede, hedeflerin
gerceklestirilmesinde stirekli iyilestirme anlayisi benimsenerek, hem akademik hem de idari

stireclerde kalite glivence mekanizmalari giiclendirilecektir.
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