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1. GİRİŞ  

A. Amaç ve Kapsam  

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü, 

üniversitenin belirlemiş olduğu temel ilkeler doğrultusunda, bölümün iç ve dış paydaş 

değerlendirmesini yapmak; ulaşılmak istenen geleceği ve üstlenilen sorumlulukları yansıtan vizyon ve 

misyonunu tanımlamak; bu doğrultuda kısa, orta ve uzun vadede gerçekleştirilmesi öngörülen stratejik 

amaç ve hedefleri belirlemek; söz konusu stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak amacıyla izlenecek 

yöntemler ile kaynakların dağılımı ve kullanımına ilişkin planlamayı ortaya koymak amacındadır. 

Belirlenen amaç ve hedeflerin uygulanabilirliği ile elde edilen çıktıların belirli aralıklarla gözden 

geçirilmesi planlanmaktadır. Bilimsel ve katılımcı bir ortamda; iç, dış ve mezun paydaşlardan 

sağlanan geri bildirimler doğrultusunda sürekli gelişim gösteren bir bölüm olmayı hedeflemektedir. 

B. Stratejik Planlamanın Önemi  

Bölüm öğretim elemanlarından oluşan Stratejik Planlama Ekibi tarafından paydaş analizi ile iç ve dış 

çevre analizi güncellenerek Bölümün GZFT (SWOT) analizi çalışmaları gerçekleştirilmiş; bu 

çalışmalar Bölüm Kurul toplantılarında değerlendirilerek Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü 2025-

2029 Stratejik Planı oluşturulmuştur. Bu kapsamda, üç stratejik alanda üç stratejik amaç, bu amaçlar 

altında 12 stratejik hedef ve her bir hedefi değerlendirmek üzere performans göstergeleri 

belirlenmiştir.  

2. DURUM ANALİZİ 

 2.1. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü Kurumsal Tarihçesi 

Üniversitemiz 28 Mart 2006 tarih ve 26122 sayılı Resmi Gazete’ de yayınlanan 5475 no’lu kanunla 

İstanbul’da Türk Kardiyoloji Vakfı tarafından 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nca Vakıf 

Yükseköğretim Kurumlarına ilişkin hükümlerine tabii ve kamu tüzel kişiliğine sahip olmak üzere T.C. 

İstanbul Bilim Üniversitesi adıyla kurulmuştur.  Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü, İstanbul Bilim 

Üniversitesi Sağlık Yüksek Okulu bünyesinde 2008-2009 döneminde 4 yıllık Lisans Programı olarak 

eğitim-öğretime başlamıştır. Bölümümüz 2024-2025 Eğitim-öğretim yılında Silivri Kampüsü’ne 

kademeli olarak taşınmıştır. 16 Şubat 2018 tarihinden itibaren ise Sağlık Bilimleri Fakültesi'ne bağlı 

olarak eğitim ve öğretime devam etmektedir. Programda teorik bilgiler uygulamalar ile pekiştirilmekte 

ve mesleki uygulama beceri ve yeteneğine sahip Fizyoterapist yetiştirilmektedir. Mezunların 

diplomaları T.C. Sağlık Bakanlığı tarafından da tescil edilmektedir.  

Özellikle Florence Nightingale Hastaneleri ile kurulan stratejik iş birliği sayesinde, öğrenciler hem 

klinik uygulamalarını rahatlıkla gerçekleştirebilmekte hem de yarı zamanlı çalışma imkânı 

bulabilmektedir. Mezuniyet sonrasında ise bu iş birliği, öğrenciler için istihdam fırsatı sunan bir ortam 

oluşturmaktadır. Yapılan paydaş analizleri sonucunda bu durumun öğrencilerin alanda yetkinliklerinin 

artmasına katkı sağladığı ve değerlendirilmektedir.  

2.2. Faaliyet Alanları  

2.2.1. Eğitim 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü, öğrenci merkezli, sürekli öğrenme ve gelişim odaklı eğitim 

modeli temelinde ilerlemektedir. Bölümde aktif olarak Lisans Programı ve Lisansüstü Program (Tezli 

Yüksek Lisans) eğitimleri yürütülmektedir. 

 

 



2.2.1.1. Lisans Programı  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Programı, üniversitenin Sağlık Bilimleri Fakültesi bünyesinde 

yürütülmektedir. Program, Demiroğlu Bilim Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans Eğitim-Öğretim ve 

Sınav Yönetmeliği’ne uygun olarak, örgün öğretim şeklinde uygulanmakta olup eğitim dili Türkçedir. 

Toplam 4 yıl (8 yarıyıl) süreli programda, her eğitim ve öğretim yılı güz ve bahar olmak üzere iki 

yarıyıldan, her yarıyıl 14 haftadan oluşmaktadır. Lisans eğitimi sürecinde Öğrenci Merkezli Eğitim 

modeli kapsamında takıma dayalı öğrenme, beyin fırtınası, quiz, makale tartışmaları, öğrenci 

sunumları, soru-cevap seansları ve benzeri eğitim yöntemleri kullanılmaktadır. Programı en az 240 

AKTS ile ve 2,00 genel not ortalaması alarak başarıyla tamamlayan mezunlara “Fizyoterapist” unvanı 

ve “Fizyoterapi ve Rehabilitasyon” alanında lisans diploması verilmektedir. Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Lisans Programı müfredatı, değişen, gelişen yenilikler ve Stratejik Plan çerçevesinde 

gerçekleştirilen yıllık değerlendirmeler, paydaş geri bildirimleri, sektör analizleri ve ulusal 

standardizasyon çalışmaları göz önüne alınarak yıllar içerisinde sürekli gözden geçirilmekte ve gerekli 

revizyonlar yapılmaktadır. 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon lisans eğitim programlarının ulusal düzeyde asgari standartlarını 

belirlemek ve bu alanda eğitim veren kurum ve kuruluşlarda standardizasyonu sağlamak amacıyla 

2016 yılında yayımlanan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ulusal Çekirdek Eğitim Programı (UÇEP-

2016) esas alınarak, bölümün ders ve program kazanımları, ders içerikleri ve öğrenim hedefleri gözden 

geçirilmiş ve müfredat bu doğrultuda revize edilmiştir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü, son 

müfredat revizyonunu 2024 yılında yapılmıştır. 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü’nün en ayırt edici özelliklerinden 

biri, Florence Nightingale Hastaneleri ve idari/destek hizmet birimlerinde yapılan yerinde mesleki 

uygulamalardır. Mesleki uygulamalar;  Klinik Yaz Stajı- I, Klinik Yaz Stajı- II , Klinik Uygulama- I, 

Klinik Uygulama – II dersleri kapsamında, lisans eğitiminin 4. yarıyılında başlayarak 8. yarıyıl sonuna 

kadar devam etmektedir. 4. yarıyıl sonunda toplam 20 işgünü yaz stajı, 6. yarıyıl sonunda toplam 20 

işgünü yaz stajı, 7. Yarıyıl içinde toplam 56 gün (haftada 4 gün x 14 hafta)  ve 8. Yarıyıl içinde toplam 

56 gün (haftada 4 gün x 14 hafta) olarak gerçekleştirilmektedir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü 

öğrencilerinin 4 yıllık lisans programı sonunda toplam 1216 saat (20+20+56+56=152 gün) mesleki 

uygulama yapmış olmaları sağlanmaktadır. Bu sayı UÇEP'te önerilen 1000 saatin üzerindedir. 

Tüm mesleki uygulama süreçleri, Bölüm Staj Koordinatörlüğü ve Bölüm Kurulu’nun tavsiyesi 

doğrultusunda, FNH İnsan Kaynakları Direktörlüğü, FNH Hasta Hizmetleri Direktörlüğü, Kariyer 

Merkezi Müdürlüğü, Bölüm Yöneticileri ve FNH Sağlık Grubu hastaneleri ile koordine kurulmaktadır. 

Her birimde öğrencilerden sorumlu olan ve mesleki uygulama süreci boyunca danışmanlık veren 

mentörler arasındaki koordinasyon ve işbirliği ile yürütülmekte ve izlenip değerlendirilmektedir. 

2.2.1.2. Lisansüstü Programı  

Lisansüstü Eğitim Programı, üniversitenin Sağlık Bilimleri Enstitüsü altında “Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon” programı olarak eğitim verilmektedir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yüksek 

Lisans Programı’na 2009-2010 Eğitim ve Öğretim yılında ilk öğrenciler alınmıştır. Lisansüstü 

programlar, Demiroğlu Bilim Üniversitesi Lisansüstü Eğitim, Öğretim ve Sınav Yönetmeliği'ne uygun 

olarak yürütülmektedir.  

2.2.1.3 Stratejik Plan Hazırlık Aşamaları 

Bölümümüz Stratejik Planı; üniversitemiz stratejik amaçları doğrultusunda hazırlanmış, amaçlar ve 

faaliyetler 2 alt komisyon tarafından değerlendirilip gözden geçirilmiştir. Komisyonlar alt çalışma 



konularını tamamladıktan sonra Temmuz-2025 ayında bir araya gelerek Stratejik Plan hazırlama 

sürecinde çalışma yöntemlerini, görüş ve önerilerini paylaşmışlardır.  

Çalışma alt grupları aşağıdaki gibidir: 

Eğitim-Öğretim Komisyonu 

Dr. Öğr. Üyesi  Talar CİLACI        (Başkan) 

Dr. Öğr. Üyesi  Işıl DOĞANER                     (Üye) 

Dr. Öğr. Üyesi  Reyhan KAYGUSUZ BENLİ    (Üye) 

Öğrenci  Ayşenur YÜZER (YL)                  (Üye) 

Öğrenci Mert ŞENAY                  (Üye) 

 

Araştırma Geliştirme Komisyonu 

Dr. Öğr. Üyesi Talar CİLACI (Başkan) 

Dr. Öğr. Üyesi Selin AKIL AĞDERE (Üye) 

Dr. Öğr. Üyesi Reyhan KAYGUSUZ BENLİ (Üye) 

Dr. Öğr. Üyesi Işıl DOĞANER (Üye) 

Öğr. Gör. Hatice Gülşah KÜRNE (Üye) 

Ar. Gör. Elif DUMAN (Üye) 

Ar. Gör. Tahire Başak DEMİR (Üye) 

 Öğrenci Birsen YENMİŞ                                          (Üye) 

 

2.2.2. Araştırma  

Bölümümüz Araştırma Geliştirme çalışmaları çerçevesinde gerek kongreler gerek TÜBİTAK çağrıları 

noktasında öğrencileri desteklemektedir. Bu kapsamda uluslararası kongrelere öğretim üyelerimiz 

öncülüğünde bildiri gönderilerek öğrencilerin sunum gerçekleştirmesi sağlanırken TÜBİTAK 2209/A 

Üniversite öğrencileri destekleme destek çağrısı kapsamında başvurular gerçekleştirilmesini 

planlamaktayız.  

2.2.3. Kuruma/Topluma Katkı  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü öğretim üyeleri, üniversitenin Rektörlüğüne bağlı çeşitli 

komisyon ve kurullarda, ayrıca Sağlık Bilimleri Fakültesi Fakülte Kurulu ve Yönetim Kurulu’nda 

görev almakta; bu görevleri aracılığıyla üniversitenin stratejik plan ve politikalarının oluşturulmasına 

katkı sunmaktadır. Öğretim üyeleri, üniversitenin diğer fakülte, yüksekokul ve/veya bölümlerinde 

kendi uzmanlık alanlarına yönelik dersler üstlenmek suretiyle eğitim-öğretim faaliyetlerine destek 

vermektedir. Ayrıca, Tezli Yüksek Lisans Programı kapsamında, öğrencilere tez ve bitirme projesi 

süreçlerinde danışmanlık yapmakta; hazırlanan tez ve projelerin, öğrencilerin akademik gelişimlerinin 

yanı sıra çalışılan alana da katkı sunacak nitelikte olmasına özen gösterilmekte ve bu yolla sağlık 

bilimleri alanında bilimsel gelişime katkı sağlanmaktadır. Bununla birlikte, fakülteler, yüksekokullar, 

bölümler veya öğrenci kulüpleri tarafından düzenlenen kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel 

etkinliklerde öğretim üyeleri konuşmacı olarak da görev almaktadır. 



2.3. Paydaş Analizi  

Paydaşlar, kurumun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumun faaliyetlerinden doğrudan veya dolaylı olarak, 

olumlu ya da olumsuz etkilenen veya kurumu etkileyen kişiler, gruplar, kurumlardır. Paydaş Analizi, 

kurumların hedef kitlesini ve tüm faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yönde etkileme gücü olan tüm 

faktörlerin belirlenmesini, tasnif edilmesini ve önceliklendirilmesine dayanan bir süreçtir. T.C. 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü, 

Stratejik Planlama çalışmalarında, eğitim kalitesini artırabilmek amacıyla, tüm paydaşlarının desteğini 

hedeflemiştir. 

Paydaş Analizi çalışması Stratejik Plan Hazırlama ve İzleme Komisyonu ile Kalite Güvencesi Kurulu 

tarafından yapılarak paydaş sıralaması belirlenmiştir. 

Tablo 1: Bölümün Paydaş Durumu- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü  

Paydaş 
Paydaş Durumu (İç/ Dış 

Paydaş) 
Neden Paydaş 

Akademik ve İdari 

Personelimiz 
İç paydaş 

Hizmet Sunan (Stratejik 

Paydaş) 

Öğrencilerimiz İç paydaş Hizmet Alan (Stratejik Paydaş) 

Mezunlarımız Dış paydaş Hizmet Alan (Stratejik Paydaş) 

Özel ve Kamu Sektör 

Kuruluşları 
Dış paydaş 

Hizmet Alan ve Sunan 

(Stratejik Paydaş) 

 

2.3.1. İç Paydaş Memnuniyeti 

2025 Yılı içinde iç paydaşlara eğitim-öğretim ve diğer faaliyetlere ilişkin anket uygulanmış ve analizi 

yapılmıştır. 

 

Tablo 2: İç Paydaş anketlerinden Öğrenci Geri Bildirim Formu. 

Öğrenci Geri Bildirim Formu 

Soruları 
Kesinlikle Katılıyorum/ 

Katılıyorum (%) 

Kesinlikle Katılmıyorum/ 

Katılmıyorum (%) 

1) Akademik danışmanlık desteği 

yapılmaktadır. 
%78,7 %21,3 

2) Akademik personel ile olan 

iletişim olanakları bulunmaktadır. 
%78,7 %21,3 

3) Bilimsel etkinliklere ilişkin 

bilgilendirilmeler duyurulmaktadır. 
%57,5 %42,5 

4) Karar mekanizmalarına öğrenciler 

temsilciler aracılığıyla katılmaktadır. 
%61,7 %38,3 

5) Haftalık ders programında 

derslerin homojen dağılımına dikkat 

edilmiştir. 

%55,3 %44,7 



6) Uygulama ve laboratuvar 

derslerinin süresi ve niteliği 

programın amaç ve hedeflerini 

destekler niteliktedir. 

%36,2 %63,8 

7) Ders programında sunulan seçmeli 

derslerde yer almasını istediğiniz 

alanları belirtiniz. 

• Mesleki alanlar 

• Dans 

• Genel Kültür 

• Tiyatro 

• Diksiyon 

 

8) Staj ve uygulama yapabilmek için 

kurum/kuruluş yönlendirmesi 

yapılmaktadır. 

%74,5 %25,5 

9) Eğitim ve öğretim programı 

kapsamında kullanılan eğitim-öğretim 

yöntemleri (uygulama/laboratuvar 

değerlendirme, vaka analizi, soru-

cevap, aktif öğrenme, grup çalışması, 

sunum, proje, kısa sınav, vb.) dersin 

hedefleri ile uyumlu ve öğrenmeyi 

destekler niteliktedir. 

%53,2 %46,8 

10) Bilimsel faaliyetler kapsamında 

düzenlenen bilimsel toplantılarda 

fizyoterapinin hangi alanına yer 

verilmesini istediğinizi işaretleyiniz. 

• Genel Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon (%66) 

• Sporcu Sağlığı(%44,7) 

• Ortopedik 

Rehabilitasyon 

(%38,3) 

• Kardiyopulmoner 

Rehabilitasyon 

(%19,1) 

• Kadın Sağlığı (%27,7) 

• Pilates (%34) 

• Yoga (%25,5) 

• Erkek Sağlığı (%12,8) 

• Müzisyen Sağlığı ve 

Rehabilitasyonu(%2,1) 

• Kayropraktik (%2,1) 

 

11) Aldığım derslerde güncel bilgi, 

teknolojik yaklaşımlar vb. literatürde 

yer alan yeniliklere yer verilmektedir. 

%74,4 %25,6 

12) Aldığım klinik uygulama, yaz 

stajları, uygulamalı derslerde dersi 

yürüten öğretim elemanı mesleki 

gelişimime katkı sağlayacak şekilde 

yol göstermektedir. 

 

%48,9  



13) Mezuniyet sonrası lisansüstü 

gelişimim için gerekli olan literatür 

tarama, araştırma sorusu ve 

metodolojisi oluşturma vb. 

yöntemlerine aldığım dersler içinde 

yer verilmektedir. 

%48,9  

14) Aldığınız teorik dersleri göz 

önüne alarak, uygulama ders saati 

eklenmesini istediğiniz ders varsa 

belirtiniz. 

• Manipülasyon 

Teknikleri 

• Ortopedik 

Rehabilitasyon 

• Kardiyak 

Rehabilitasyon 

• Fizyoloji 

• Sporda Fizyoterapi 

• Nörolojik 

Rehabilitasyon 

• Romatolojik 

Rehabilitasyon 

• Anatomi 

 

15) Aldığınız uygulamalı dersleri göz 

önüne alarak dersin uygulamaya 

ayrılan saatin artırılmasını istediğiniz 

dersler varsa belirtiniz. 

• Mobilizasyon 

Teknikleri 

• Manipülasyon 

Teknikleri 

• Nörofizyolojik 

Yaklaşımlar 

• Nörolojik 

Rehabilitasyon 

• Ortopedik 

Rehabilitasyon 

• Anatomi 

• Kardiyopulmoner 

Rehabilitasyon 

• Sporda Fizyoterapi 

• Çocuk Hastalıkları ve 

Sağlığı 

 

16) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Kulübü kapsamında yapılmasını 

istediğiniz etkinlikler varsa belirtiniz. 

• Okul içi ve dışı 

seminerlere katılım, 

• Huzur evi, çocuk 

esirgeme kurumlarına 

gitmek ve genel 

fizyoterapi ve 

rehabilitasyona 

yönelik geziler 

yapmak, 

• Meslek hayatında işe 

yarayacak etkinlikler 

ve alanında 

uzmanlaşmış kişileri, 

spor kulüplerini, 

ziyaret, online olarak 

etkinlikler, yoga veya 

pilates, 

• Diksiyon eğitimi, 

 



• Kitap okuma kulübü, 

• Bölüm ve meslek 

tanıtımı şeklinde 

17) İletmek istediğiniz görüş ve 

önerilerinizi belirtiniz. 
• Uygulama ve 

laboratuvar eksikliği, 

yetersiz ve kırık 

laboratuvar 

malzemelerinin 

tamamlanması, 

• Önlük giyme töreninin 

yapılması ve 

motivasyon talebi, 

• Öğrenciye değer 

vurgusu ve derslere 

farklı hocaların 

girmesi, 

• Ders öğretim 

elemanlarının derse 

uygun seçilmesi, 

• Daha çok mesleki 

eğitim, 

• Okul içi ve dışı 

etkinlikler yapılması 

şeklinde yanıt 

vermişlerdir 

 

 

Bu çalışma sonucunda; alınan geri bildirimlere göre özellikle 14, 15, 16 ve 17. Sorulara verilen 

cevapların daha iyi hale getirebilmesi için gerekli çalışmalara başlanmıştır. Bir PUKÖ döngüsü olarak 

iyileştirmeler yapılmaktadır.  

Sıralama sorularına bakıldığında; Öğrenciler konferans, seminer, geziler ve kulüp etkinliklerinin daha 

fazla yapılmasını arzu etmektedir.  

 

 

Tablo 3: İç Paydaş anketlerinden Öğretim Elemanı Değerlendirme Formu 

Öğretim Elemanı Değerlendirme 

Formu Soruları Yeterli/Var Yetersiz/Yok 

1) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü'nde vermekte olduğum 

dersin süresi yeterlidir. 

%100  

2) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü'nde, Ulusal Çekirdek Eğitim 

Programı çerçevesinde hazırlanıp 

okutulan ve üniversitemizin web 

sayfasında yer alan müfredata 

eklenmesini ya da çıkarılmasını 

önereceğiniz ders veya dersler var 

mıdır? 

 %100 



3) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü'nün gelecekte daha fazla 

önem vermesi gerektiğini 

düşündüğünüz hizmetler nelerdir? 

Bilimsel etkinliklere ilişkin 

bilgilendirilmeler duyurulmaktadır. 

• %38,5 AR-GE 

faaliyetlerine önem 

verilmesi 

• %23,1 Toplumsal ve 

sosyal sorumluluk 

projelerinin ve Spor, 

sanat, kültürel 

etkinliklerin 

çeşitlendirilmesi  

• %15,4 Ulusal ve 

uluslararası kongre/ 

panel/sempozyum 

sayısının artırılması 

 

4) Sizce Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümü’nün güçlü 

yönleri nelerdir? 

• Akademik kadronun 

mesleki yetkinliği ve 

buna eşlik eden kolay 

ulaşılabilirlik ve etkili 

iletişim becerisi 

• Florence Nightingale 

Hastaneleri ile 

sürdürdüğü klinik 

işbirliği, öğrencilere 

geniş kapsamlı ve 

uygulama temelli 

öğrenme olanakları 

Bölümdeki öğrenci 

sayısının nispeten 

düşük olması, eğitim 

sürecinde birebir ve 

nitelikli öğretim 

etkileşimine olanak 

tanımakta 

 

5) Sizce Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümü’nde 

geliştirilmesi gereken yönler nelerdir? 

• Laboratuvar 

imkanlarının teknik 

donanım ve fiziksel 

altyapı bakımından 

güçlendirilmesi  

• AR-GE faaliyetlerinin, 

bilimsel yayınların ve 

öğretim elemanları ile 

öğrencilerin ortaklaşa 

yürüteceği proje 

çalışmalarının 

artırılması 

 



6) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü ile yeniden iş birliği yapmayı 

tercih eder misiniz? Yanıtınız ‘Evet’ 

ise aşağıda yer alan seçeneklerden 

işaretleme yapınız. 

• %42,9 Eğitimler / 

Kurslar / Sertifika 

Programları         

• %35,7 AR-GE 

Faaliyetleri (araştırma, 

yayın, ürün, yöntem 

geliştirme)  

• %21,4 Ortak 

Etkinlikler (konferans, 

sempozyum, panel, 

çalıştay vb.) 

 

 

Öğretim Elemanları Değerlendirme Formu ile Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümü'nün en dikkat çeken güçlü yönlerinden biri, akademik kadronun mesleki 

yetkinliği ve buna eşlik eden kolay ulaşılabilirlik ve etkili iletişim becerisidir. Öğretim elemanlarının 

öğrenci ile kurduğu sağlıklı ve yapıcı ilişki, öğrencilerin akademik gelişimini destekleyen önemli bir 

faktör olarak değerlendirilmiştir. Bununla birlikte, bölümün Florence Nightingale Hastaneleri ile 

sürdürdüğü klinik işbirliği, öğrencilere geniş kapsamlı ve uygulama temelli öğrenme olanakları 

sağlamaktadır. Klinik uygulama çeşitliliği, öğrencilerin teorik bilgilerini sahada deneyimleme imkânı 

bulmalarını kolaylaştırmakta, mesleki becerilerinin gelişimine doğrudan katkı sunmaktadır. 

Ayrıca, bölümdeki öğrenci sayısının nispeten düşük olması, eğitim sürecinde birebir ve nitelikli 

öğretim etkileşimine olanak tanımakta, böylece her öğrencinin akademik ihtiyaçlarına daha fazla 

odaklanılabilmektedir. Katılımcıların özellikle vurguladığı bir diğer husus ise, staj ve uygulamalı 

eğitime verilen önemin yüksek düzeyde olmasıdır. Bu durum, bölümün mesleki beceri kazandırma ve 

öğrencileri klinik hayata hazırlama konusundaki kararlılığını göstermektedir. 

 

Bölümün gelişime açık alanlarının başında, laboratuvar olanaklarının teknik donanım ve fiziksel 

altyapı bakımından güçlendirilmesi gerekliliği yer almaktadır. Laboratuvarların daha işlevsel hâle 

getirilmesi, öğrencilerin uygulamalı eğitim süreçlerinde daha etkin ve verimli deneyim kazanmalarına 

katkı sağlayacaktır. 

Bunun yanı sıra, araştırma-geliştirme (AR-GE) faaliyetlerinin, bilimsel yayınların ve öğretim 

elemanları ile öğrencilerin ortaklaşa yürüteceği proje çalışmalarının artırılması önerilmektedir. Bu tür 

akademik faaliyetlerin teşvik edilmesi, bölümün hem akademik üretkenliğini hem de ulusal ve 

uluslararası düzeydeki görünürlüğünü artıracaktır. 

Ayrıca, bir katılımcı, akademik kadro çeşitliliğinin artırılması ve uzmanlık alanlarında daha geniş bir 

öğretim üyesi yelpazesinin oluşturulması gerektiğini ifade etmiştir. Bu durum, özellikle seçmeli 

derslerin çeşitlendirilmesi ve alan uzmanlığı temelli eğitim süreçlerinin zenginleştirilmesi açısından 

önemlidir. 

 

 



2.3.2. Dış Paydaş Memnuniyeti 

T.C. Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümünde, dış paydaşların görüş ve önerilerini sistematik biçimde almak amacıyla, 2020 yılından 

itibaren “Mezun Değerlendirme Anketi” ve “Dış Paydaş Memnuniyet Anketi” uygulanmaya 

başlanmıştır. Bölüm, mezun iletişim ağı ve veri tabanı oluşturarak, her eğitim-öğretim yılı sonunda 

“Mezun Değerlendirme Anketi”ni çevrim içi (online) olarak tüm mezunlara iletmekte; mezunların 

istihdam durumları ile lisans eğitimleri süresince aldıkları eğitime ilişkin geribildirimleri düzenli 

olarak toplamaktadır. Bu anket uygulaması hâlen aktif olarak sürdürülmekle birlikte mezunlarla e-

posta ve kısa mesaj (SMS) yoluyla da iletişim kurulmakta; kariyer gelişimleri takip edilmekte ve elde 

edilen veriler doğrultusunda bölüm faaliyetlerinin iyileştirilmesine yönelik çalışmalar yürütülmektedir. 

Tablo 4. Dış Paydaş Anketlerinde Dış Paydaş Anketi  

Dış Paydaş Anketi Değerlendirme 

Soruları 

Kesinlikle Katılıyorum/ 

Katılıyorum/ Kısmen 

Katılıyorum (%) / Evet 

Kesinlikle Katılmıyorum/ 

Katılmıyorum (%) / 

Hayır 

1) Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi'nde Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümü’nü tanıyor 

musunuz? 

100 0 

2) Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi'nde Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümü 

faaliyetlerinden hangi yollar ile 

haberdar olmaktasınız? 

• Üniversite etkinlikleri 

• Sosyal medya 

• Üniversite Web 

Sayfası 

0 

3) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü girişimci ve yenilikçidir. 

100 0 

4) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’nden mezun 

fizyoterapistler ile çalışmayı tercih 

ederim. 

100 0 

5) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’ nü yakın çevrenize önerir 

misiniz? 

100 0 

6) Sağlık sektörünün iş yükü ve 

klinik alan ihtiyaçları göz önüne 

alındığında Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümü yeterli 

sayıda mezun vermektedir. 

100 0 

7) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü mezun fizyoterapistler ile 

birlikte çalıştınız mı? 

66,7 33,3 



8) 7. soruya cevabınız evetse 

nerede çalıştınız? 

• Grup Florance 

Hastaneleri 

• Özel Hastane 

- 

9) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü mezunları yeterli teknik, 

mesleki bilgi ve beceri açısından 

yeterli bilgi ve donanımla mezun 

olmaktadır. 

100 0 

10) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü mezunları sosyal beceriler, 

iletişim yetenekleri açısından 

yeterlidir. 

100 0 

11) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü mezunları çalıştıkları 

kurumun bir parçası olarak hareket 

eder ve takım çalışmasına 

yatkındır. 

100 0 

12) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü öğrencileri ve mezunları 

gelişmeye açıktır. 

100 0 

13) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’nde okutulan müfredat 

ulusal ve uluslararası eğitim 

programları ve müfredat örnekleri 

ile uyumludur. 

66,7 33,3 

14) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü öğrencileri ve mezunları 

güncel bilgileri, literatürü ve 

teknolojik gelişmeleri takip 

etmektedir. 

100 0 

15) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’nde okutulan dersler 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

program çıktıları ve yeterlikleri ile 

uyumludur. 

100 0 

16) Bölümde yürütülen klinik 

uygulama ve stajların türü ve yükü 

için uygulama saha çeşitliliği ve 

süresi yeterlidir. 

66,7 33,3 

17) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
• Manuel Terapi ile 

ilişkili güncel 
- 



Bölümü’nde okutulan müfredata 

eklenmesini ya da çıkarılmasını 

önereceğiniz ders ya da dersler var 

mı? Boşluğa yazınız. 

gelişmeler 

• Klinik Anatomi 

• Klinik Biyomekani 

• Klinik Nöroanatomi 

18) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’ nü en son ne zaman 

ziyaret ettiniz? 

- Hiç ziyaret etmedim. 

19) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’nde yürütülen teorik ve 

uygulamalı dersler için fiziksel 

imkanlar yeterlidir. 

100 0 

20) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’nde akademik gelişime 

katkı sağlayan eğitim- öğretim 

faaliyetleri (Seminerler, 

konferanslar, açık oturumlar, online 

toplantılar) yeterlidir. 

100 0 

21) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’nde toplumsal gelişime 

katkı sağlayan halka açık eğitim- 

öğretim faaliyetleri (Seminerler, 

konferanslar, açık oturumlar, online 

toplantılar) yeterlidir. 

100 0 

22) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü bünyesinde yürütülen 

eğitim-öğretim ve araştırma 

geliştirme faaliyetleri hakkında 

paydaşlarını bilgilendirir. 

100 0 

23) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü stratejik yönelimi 

belirlerken fikirlerimi dikkate alır. 

66,7 33,3 

24) Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü alan ihtiyaçlarını, alana 

özgü yetkinlik ve yeterlikleri dikkate 

alır. 

100 0 

25)  Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü ile işbirliği yapmayı tercih 

eder misiniz? 

 

100 0 



26) Fizyoterapi ve rehabilitasyon 

alanı ile ilişkili bilgi, beceri ve 

davranış tutumlarını kullanarak 

fizyoterapi ve rehabilitasyon 

uygulamaları için gerekli 

değerlendirme, analiz, tanımlama ve 

planlamayı yapar. 

100 0 

27) Toplumun sağlığını koruma ve 

geliştirmede fizyoterapi ve 

rehabilitasyon bilim alanının 

gereklerini, edindiği ileri düzeydeki 

bilgi ve becerilerini kullanarak en üst 

düzeyde uygular. 

100 0 

28) Sağlıklı ve hasta bireylerin her 

ortamda fizyoterapi-rehabilitasyon 

gereksinimlerini çağdaş yaklaşımlar 

doğrultusunda tespit eder, 

fizyoterapi programını planlar. 

100 0 

29) Kazanılan ileri düzeydeki bilgi, 

beceri ve mesleksel tutumları 

kullanarak fizyoterapi ve 

rehabilitasyon programını sistematik 

ve güvenli olarak etik ilkeler 

çerçevesinde uygular, gerektiği 

durumda sonlandırır. 

100 0 

30) Fizyoterapi ve rehabilitasyon 

hizmetlerini etkin ve yeterli biçimde 

organize eder, kalite ve organizasyon 

fonksiyonunun devamlılığı ve 

gelişimi için gerekli iş süreçlerini 

yönetir; sorunlara karşı bilgi ve 

kanıtlar doğrultusunda çözüm önerir. 

100 0 

31) Sahip olduğu bilgi birikimini 

kullanarak mesleki ve akademik 

çalışmaları bağımsız olarak yürütür 

ve bu alanda çalışan diğer meslek 

grupları ile etkin iletişim ve işbirliği 

içinde ekip üyesi olarak çalışır ve 

sorumluluk alır. 

66,7 33,3 

32) Fizyoterapi ve rehabilitasyon 

alanında kaliteli hizmet ve araştırma 

için kayıt tutar ve rapor hazırlar; 

araştırma ve proje uygulamalarının 

tüm aşamalarında yer alır. 

100 0 

33) Fizyoterapi ve rehabilitasyon 

bilim dalının gelişmesi ve uygulama 

alanlarının yaygınlaşmasını 

sağlamak için bilimsel proje ve 

araştırmalar planlar ve bu projeleri 

100 0 



yürütür. 

34)  Kişisel gelişiminin devamlılığı 

için yaşam boyu öğrenmeyi 

benimser; bilgi teknolojilerini 

kullanır; kalite geliştirme ve alanla 

ilgili eğitim ve tanıtım programlarını 

destekler. 

100 0 

35) Toplumun fizyoterapi ve 

rehabilitasyon alanında değişen ve 

çeşitlenen ihtiyaçlarına uygun sağlık 

politikalarının üretilmesini ve 

uygulanmasını destekler. 

100 0 

36) Fizyoterapi ve rehabilitasyon 

alanında hizmet verdiği kişilerle ve 

birlikte çalıştığı ekip üyeleri ile daha 

etkili çalışmayı gerçekleştirmek için 

iyi geliştirilmiş iletişim becerilerini 

uygular. 

100 0 

37) Hastalık durumunda gerekli olan 

fizyoterapi ve rehabilitasyon bilim 

alanının gereklerini edindiği ileri 

düzeydeki bilgi ve becerilerini 

kullanarak en üst düzeyde uygular. 

100 0 

38) Fizyoterapi ve rehabilitasyon 

bilim dalıyla ilgili uygulama 

alanlarının evrensel boyutta 

olmasına katkıda bulunmak için 

ulusal ve uluslararası düzeyde 

çalışmalarda yer alır. 

66,7 33,3 

 

Dış paydaşların bölüme yönelik genel değerlendirmeleri, Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümü’nün mezunlarının nitelikli, uygulamaya hazır, etik ilkelere bağlı ve gelişmeye 

açık bireyler olarak yetiştirildiğini göstermektedir. Bu sonuçlar, bölümün eğitim çıktılarının sağlık 

sektörünün beklentileriyle büyük ölçüde örtüştüğünü ortaya koymaktadır. Ancak, stratejik planlamada 

dış paydaş görüşlerinin daha etkin biçimde alınması, klinik staj çeşitliliğinin artırılması ve müfredatın 

dinamik olarak güncellenmesi, bölümün gelişim sürecine önemli katkı sağlayacaktır. 

2.3.2.1. Dış Paydaş Mezun Değerlendirilmesi 

Tablo 5: Dış Paydaş Anketlerinden Mezun Anketi 

Mezun Anketi Değerlendirme 

Soruları 
Kesinlikle Katılıyorum/ 

Katılıyorum (%) 

Kesinlikle Katılmıyorum/ 

Katılmıyorum (%) 

Mezuniyet yılınız 
2012, 2013, 2014, 2015, 

2016, 2018, 2019, 2020, 

2021, 2022, 2023, 2024 

 

Cinsiyetiniz: Kadın 

Erkek 

 



Belirtmek istemiyorum 

Yaşadığınız şehir: 
İstanbul’da (%60,7) 

Diğer şehirlerde (%39,3) 

 

Mezuniyet notunuz 

2.00 ile 3.00 arasında not 

ortalaması-(%54,1) 

3.00 ile 4.00 arasında not 

ortalaması-(%45,8) 

 

Şu anda çalışıyor musunuz? 

Evet Tam Zamanlı 

Evet Yarı Zamanlı 

Hayır 

Yüksek lisans/doktora 

yapıyorum 

 

Mezuniyet sonrası iş bulma süreniz: 

0-3 ay 

4-6 ay 

7-12 ay 

1 yıldan fazla 

Hala iş arıyorum 

 

Çalıştığınız yer: 

Kendi kliniğim/Kendi işim 

Devlet/Özel hastane 

Yüksek 

lisans/doktora/akademik 

kurum 

Sağlık Bakanlığı 

 

Mezuniyetten sonra hemen iş 

aramaya başladınız mı?  

Evet 

Hayır 

Bir süre tatil yapmak 

istedim 

Yüksek lisans eğitimimi 

tamamlamak istedim 

Zaten çalışıyordum 

Evlendim 

 

Hangi alanda çalışıyorsunuz? 

Genel FTR  (%37,03) 

Ortopedik FTR (%33,3) 

Nörolojik FTR (%11,1) 

Pediatrik FTR (%7,4) 

Pilates/yoga (%11,1) 

 

Mesleğiniz ile ilgili kurs aldınız mı? 
%85,7 %14,3 



Aldığınız kurslardan edindiğiniz 

bilgileri hangi oranda klinik 

pratiğinizde kullanıyorsunuz?  

85,2 14,8 

Eğitiminiz sizi meslek hayatına ne 

kadar hazırladı? 
78,5 21,5 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi’nde 

aldığım eğitim kalitelidir.  
82,1 17,9 

Alanımla ilgili bilgileri kavrama ve 

kullanabilme yetkinliğine sahibim. 
86,4 3,6 

Aldığım eğitim başlangıçtaki eğitim 

beklentilerimi karşıladı. 
85,7 14,3 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi’nden 

aldığınız eğitimi meslek hayatında 

ne kadar etkin kullanıyorsunuz?  

82,1 17,9 

Eğer tekrar seçme şansım olsaydı 

yine Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi’ni seçerdim.  

71,4 28,6 

Üniversiteye yeni girecek 

öğrencilere Demiroğlu 

Bilim Üniversitesi’ni tavsiye 

ederim. 

46,5 28,6 

Lisans eğitimi sırasında araştırma 

yapma / sunma fırsatınız oldu mu?  67,9 32,1 

Fizyoterapi alanında bilimsel 

yayınları takip edebiliyor musunuz? 89,3 10,7 

Meslek hayatınızda ekip içi mi 

çalışıyorsunuz?  71,4 28,6 

Eğitim sürecinde multidisipliner 

takım içinde yer alma fırsatı 

buldunuz mu? 
64,3 35,7 

Mezuniyet sonrası yeni bilgileri 

araştırmaya hangi oranda devam 

ediyorsunuz?  
86,4 3,6 

Aşağıdaki alanlarda ne düzeyde 

yeterli hissediyorsunuz? Klinik 

değerlendirme:  
86,4 3,6 

Aşağıdaki alanlarda ne düzeyde 

yeterli hissediyorsunuz? Tedavi 

planlama: 
86,4 3,6 

Aşağıdaki alanlarda ne düzeyde 

yeterli hissediyorsunuz? İletişim:  86,4 3,6 



Aşağıdaki alanlarda ne düzeyde 

yeterli hissediyorsunuz? Etik bilgi:  86,4 3,6 

Aşağıdaki alanlarda ne düzeyde 

yeterli hissediyorsunuz? Kanıta 

dayalı uygulama:  
86,4 3,6 

Program çıktıları açık ve anlaşılırdı. 
60,7 17,9 

Akademik kadro eğitim açısında 

yeterliydi. 71,5 14,3 

Klinik uygulama ve yaz stajları 

mesleki gelişimime katkı sağladı. 78,6 14,3 

Eğitim içeriği güncel bilgi ve 

uygulamalarla uyumluydu 78,6 14,3 

Genel olarak fizyoterapi ve 

rehabilitasyon eğitim sürecinden 

memnunum.  
74,1 14,8 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’ nün güçlü yönleri:  

Öğrenci sayısının az 

olması 

İnsan sağlığına etki 

etmenin her şekilde güçlü 

bir yön olması, 

Mesleğe tam anlamıyla 

hazırlayan ve mezuniyet 

sonrası eksiksiz bilgilerle 

meslek hayatına yüksek 

özgüvenle girmek, 

Mesleki bilgi, beceri ve 

yeterlilik, staj olanakları, 

akademisyenlerin 

öğrencilerle güçlü iletişimi 

Eğitim kadrosu 

Staj olanakları ve eğitim 

kadrosu 

Ders içerikleri 

Yok 

Staj olanakları 

 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü’ nün eksik olduğunu 

düşündüğünüz yönleri: 

Eğitim görevlileri, ders 

içeriği, uygulama dersleri 

Akademik kadronun eskiye 

kıyasla daha az yetkin 

olması, 

Hazırlık sınıfı olmaması, 

Yok 

 



Dönemindeki öğretim 

elemanı ile sorun yaşadığı 

ve mesleki sürecinde 

olumsuz katkı, 

Laboratuvarları ve 

uygulama bölümleri, 

Kampüs ve yurtdışı 

bağlantıları, 

Sosyal imkanlar, 

öğrencilerin 

kullanabileceği uygulama 

alanları ve kütüphane 

Not aralıkları 

Dönemindeki alana ilişkin 

hoca sayısının azlığı ve 

okul binaları 

Yetersiz akademik kadro, 

yetersiz uygulama alanları, 

yetersiz kampüs 

Kampüs 

Yetersiz sosyalleşme 

Çift anadal seçeneği 

olmaması ve staj çeşitliliği 

Laboratuvar imkanları  

Üniversite adına olumsuz 

geri bildirim 

Pratik ders azlığı,  

Eğitim kadrosu 

yetersizliği, klinik 

uygulama ve ekipmanların 

yetersizliği, staj zamanı 

hastanede öğrencilere 

ilişkin yemek problemleri 

Geliştirme önerileriniz: 

Yok, 

Staj için yalnızca Florence 

Nightingale Hastanesi’nin 

staj birimlerine bağlı 

kalınmamalı ve liyakat 

esas alınmalı 

Hazırlık sınıfı açılmalı. 

Her şey iyiydi 

Öğretim görevlileri 

denetlenmeli, 

Not aralıkları 

güncellenmeli, 

 



Teknoloji ve yenilikleri 

takip edilerek bölüme 

yatırım yapılmalı, klinik 

deneyime sahip hocalar 

olmalı, 

Daha iyi bir sosyal alan, 

Uygulama programı 

haftada 4 gün ve 

azaltılmalı, 

Yapamayacakları vaatlerde 

bulunulmaması, 

Ders programının klinik ve 

hastane koşullarına uygun 

ayarlanması, 

Eğitim kadrosunun 

arttırılması ve ticari 

odaklılıktan uzaklaşılması 

 

Mezun Anketi sonuçlarına genel olarak bakıldığında, Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Bölümü'nün mezunlarının büyük çoğunluğunun eğitim süreci ve mesleki hazırlık 

açısından olumlu deneyimlere sahip olduğu görülmektedir. Katılımcıların büyük bir bölümü, aldıkları 

eğitimin meslek yaşamlarına etkili biçimde yansıdığını, mesleki bilgi ve becerilerini yeterli düzeyde 

kazandıklarını ve teorik bilgilerini klinik uygulamalarla destekleme fırsatı bulduklarını belirtmiştir. 

Özellikle eğitimin niteliği, öğretim elemanlarının mesleki yeterliliği ve klinik staj imkanlarının 

sağladığı uygulama temelli öğrenme olanakları, bölümün güçlü yönleri arasında öne çıkmaktadır. 

Öğrenci sayısının az olması ise bireyselleştirilmiş eğitim süreçlerine katkı sunmakta ve öğretim 

elemanlarıyla daha yakın bir akademik ilişki kurulmasına olanak tanımaktadır. 

 

Öte yandan, bölümün gelişime açık yönleri arasında laboratuvar ve uygulama alanlarının yetersizliği, 

kampüs altyapısının sınırlılıkları ve sosyal olanakların eksikliği dikkat çekmektedir. Mezunların bir 

kısmı, hazırlık sınıfı eksikliği, akademik kadro çeşitliliğinin sınırlı oluşu ve staj alanlarının yeterince 

farklılaştırılamamış olmasını geliştirilmesi gereken alanlar olarak ifade etmiştir. Ayrıca bazı 

katılımcılar, eğitim sürecinde pratik derslerin sayısının artırılması ve ders içeriklerinin güncel klinik 

gerekliliklerle daha uyumlu hale getirilmesi gerektiğini vurgulamıştır. 

 

Genel olarak değerlendirildiğinde, Demiroğlu Bilim Üniversitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Bölümü mezunları, almış oldukları eğitimi büyük ölçüde yeterli bulmakta; ancak bölümün daha 

dinamik, uygulama ağırlıklı ve çeşitlendirilmiş bir eğitim modeliyle desteklenmesinin, hem akademik 

hem de mesleki çıktılar açısından daha nitelikli sonuçlar doğuracağı yönünde ortak bir görüşe sahiptir. 

2.4. Kurum İçi Analiz  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü, Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi (SBF) 

bünyesinde eğitim ve öğretim faaliyetlerini sürdüren dört bölümden biridir. Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Programı, Bölüm Başkanlığı'nca yönetilmekte olup, Bölüm Başkanlığı Sağlık Bilimleri 

Fakültesi Dekanlığına, Dekanlık ise Demiroğlu Bilim Üniversitesi Rektörlüğü’ne bağlıdır. Fizyoterapi 



ve Rehabilitasyon Bölümü’nün SBF ve Üniversite üst yönetimi ile olan yönetimsel ilişkisini gösteren 

organizasyon şeması Şekil 1’de sunulmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Şekil 1. Sağlık Bilimleri Fakültesi Organizasyon Şeması 

 

2.4.1. Bölüm İçi Analiz  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü, 2008-2009 eğitim ve öğretim yılında ilk öğrencilerini alarak 

eğitim ve öğretim faaliyetlerine başlamıştır.  

 

2.4.1.1. Eğitim Kadrosu 

Bölümün yıllar içerisinde değişen akademik kadrosu Tablo-2'de sunulmuştur. 

Tablo 6: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü Yıllara Göre Bölüm Akademik Kadrosu  

Yıllar Prof. Doç. 
Dr. Öğr. 

Üyesi 
Öğr. Gör. Arş. Gör. Toplam 

2024-2025 1 - 4 - 2 6 

2025-2026       

2026-2027       

2027-2028       

2028-2029       

 

Sağlık Bilimleri 

Fakültesi Dekanı 

Fakülte Sekreteri Dekan Yardımcısı 

Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon 

Bölümü 

Ebelik Bölümü Sağlık Yönetimi 

Bölümü 

Beslenme ve 

Diyetetik Bölümü 



2.4.1.2. Öğrenci ve Mezunlar  

Bölümün yıllar içerisindeki lisans, lisansüstü, ÇAP ve YD öğrencileri ile mezun sayıları aşağıda 

sunulmuştur (Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5). 

Tablo 7: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 1. Sınıf Kontenjan ve Kayıt Olan Öğrenci Sayıları 

Yıllar Kontenjan 
Kayıt Olan 

Öğrenci Sayısı 

Kayıt Olan 

Öğrenci Yüzdesi 

(%) 

Mezun Sayısı 

2024-2025 34 34 %100 12 

2025-2026     

2026-2027     

2027-2028     

2028-2029     

 

Tablo 8: Yıllara Göre Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yüksek Lisans Öğrenci ve Mezun Sayısı  

Dönemler Tezli Y.L. Öğrenci Sayısı Tezli Y.L. Mezun Sayısı 

2024-2025 6 - 

2025-2026   

2026-2027   

2027-2028   

2028-2029   

 

 

2.4.2 Fiziki Yapı 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü; 2024 Bahar Döneminde faaliyete geçen Silivri Sağlık 

Kampüsü'nde eğitim faaliyetlerini sürdürmektedir. Silivri Sağlık Kampüsünde; Uygulama 

Laboratuvarları, Bilgisayar Laboratuvarları, Beceri Laboratuvarları, Kütüphaneler, Konferans ve 

Eğitim Salonu gibi birçok uygulama ve eğitim alanı mevcuttur ve 11024,4 m2’lik kapalı alanı 

mevcuttur. Merkez kampüsümüzde temel bilimler pratik eğitimlerine yönelik olarak bir adet Anatomi 

Laboratuvarı bulunmakatadır. Bölüm müfredatında yer alan teorik ve pratik dersler ilgili derslik ve 

laboratuvarlarda gerçekleştirilirken, klinik uygulama dersleri ve staj FNH Hastaneleri bünyesinde 

süpervizörler eşliğinde gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 



Tablo 9: Bölüm sınıf ve laboratuvarları 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü Sınıf Düzeni 

S.NO DERSLİK METREKARE KAPASİTE PLAN DONANIM 

1 
FTR 

Derslik 1 
96 93 

Tekli sıra düzeni ve 

kolçaklı sandalye 

 

Projeksiyon, Akıllı Kürsü, 

Yazı Tahtası 

2 Derslik 2 40 36 
Tekli sıra düzeni ve 

kolçaklı sandalye 

Projeksiyon, Akıllı Kürsü, 

Yazı Tahtası 

     

 

 

 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü Laboratuvarları 

S.NO ADI METREKARE KULLANILDIĞI DERS 

1 Anatomi Laboratuvarı 86 Anatomi I-II 

2 Egzersiz ve Elektroterapi Laboratuvarı 88 

- Fizyoterapide Ölçme 

ve Değerlendirme 

- Tedavi Hareketleri ve 

Prensipleri  

- Nörofizyolojik 

Yaklaşımlar I-II                                                

- Nörolojik 

Rehabilitasyon 

- Kardiyak 

Rehabilitasyon 

- Pulmoner 

Rehabilitasyon  

- Pelvik Taban 

Rehabilitasyonu 

- Terapötik Yoga 

- Pediatrik 

Rehabilitasyon  

- Sporda Fizyoterapi                                                             

- Mobilizasyon 

Teknikleri 

- Manipülasyon 

Teknikleri  

- Fiziksel Modaliteler 

ve Elektroterapi 

- Klinik Elektroterapi  

 

 

 

 

 



2.5.GZFT (SWOT) Analizi  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü’nün SWOT Analizi iç ve dış paydaş değerlendirmeleri ile 

oluşturulmuştur. Kurum İçi Analiz ve Dış Çevre Analizi tablolarda verilmiştir. 

Kurum İçi Analiz 

Kurum İçi Analiz 

Güçlü Yönler İyileştirmeye Açık Yönler 

Akademik Kadronun Mesleki Yetkinliği ve 

Ulaşılabilirliği 

Laboratuvar ve Uygulama Altyapısının 

Yetersizliği 

Klinik Uygulama Olanaklarının Güçlü Kurumsal 

İşbirliği ile Desteklenmesi 

Araştırma ve Geliştirme (AR-GE) 

Faaliyetlerinin Sınırlılığı. 

Uygulamalı Eğitime ve Stajlara Verilen Önem 
Akademik Kadroda Uzmanlık Çeşitliliğinin 

Sınırlılığı. 

Az Sayıda Öğrenci ile Yürütülen 

Bireyselleştirilmiş Eğitim 

Uluslararasılaşma ve Paydaş Katılımında 

Sınırlılık: 

Müfredatımızın Türkiye Fizyoterapistler 

Derneği tarafından belirlene Çekirdek Eğitim 

Programı’na uygun olması 

 

 

Dış Çevre Analizi 

Dış Çevre Analizi  

Fırsatlar Tehditler 

FNH Sağlık Grubu’nun ulusal ve uluslararası 

deneyim ve birikimi 
Mesleki hakların yetersizliği 

Multidisipliner Çalışma Alanlarının Genişliği Mezunların istihdam ve kariyer sıkıntıları 

FNH Sağlık Grubu’nun ulusal ve uluslararası 

deneyim ve birikimi 
Mezun sayısındaki artış 

Toplumda sağlık bilincinin artması  

 

3. GELECEĞE BAKIŞ  

3.1. Vizyon, Misyon ve Temel Değerler  

Bölümün amacı, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon alanında toplumun ihtiyaçlarına yönelik bilgi üreten, 

üniversite ve sağlık kurumları iş birliği çerçevesinde sektör ve akademinin ihtiyaç duyduğu nitelikli 

insan kaynağını yetiştiren, vakıf üniversiteleri arasında üst sıralarda tercih edilen bir bölüm olmaktır.  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü’nün Vizyonu  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon alanında bilimsel ve mesleki yetkinliğiyle toplum sağlığına katkı sunan, 

yaptığı özgün araştırmalar ve yetiştirdiği nitelikli mezunlarla Türkiye sağlık sisteminin gelişiminde 

aktif rol alan; ulusal ve uluslararası düzeyde bilgi ve yaklaşım üreten, bilimin yol göstericiliğinde 



eğitimde öncü ve yenilikçi uygulamalarıyla sağlık dünyasına ve insanlığa değer katan saygın bir 

akademik birim olmaktır.  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü’nün Misyonu  

Evrensel ve kültürel değerler doğrultusunda, insan haklarına saygılı, etik ilkelere bağlı, yaratıcı ve 

eleştirel düşünebilen, yaşam boyu öğrenme ve iletişim becerilerine sahip, mesleki ve bilimsel açıdan 

donanımlı fizyoterapistler yetiştirmek; fizyoterapi ve rehabilitasyonun farklı alanlarında hizmet 

sunabilecek nitelikli sağlık profesyonelleri kazandırmak; bilimin sürekli gelişen ışığında teknolojik 

yenilikleri takip ederek araştırma, eğitim ve uygulama faaliyetleri yürütmek; genç neslin sınır 

tanımayan aktif zekâsı ile bilimin evrensel gücünü bir araya getirerek topluma ve insanlığa katkı 

sağlamaktır. 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü’nün Temel Değerleri  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, bireyin sağlığını; vücut yapısı ve işlevleri, aktivite ve katılım 

boyutlarında ele alan, çevresel ve bireysel faktörleri de göz önünde bulundurarak bireyin fonksiyonel 

kapasitesini artırmaya, yeti yitimini en aza indirmeye ve yaşam kalitesini iyileştirmeye yönelik hizmet 

sunan uzmanlık alanına sahip bir sağlık disiplinidir. 

Fizyoterapistlerin görev ve sorumlulukları yalnızca hastalık ve yaralanma sonrası rehabilitasyonla 

sınırlı değildir; aynı zamanda koruyucu sağlık hizmetleri, sağlıklı bireyler için fiziksel uygunluk 

programları ve toplum temelli rehabilitasyon uygulamalarında da aktif rol üstlenirler. ICF modeline 

dayalı olarak bütüncül bir yaklaşım benimseyen fizyoterapistler, bireyin sağlık durumunu yalnızca 

tıbbi bir teşhisle değil, onun günlük yaşam performansı, çevresi, sosyal katılım düzeyi ve kişisel 

hedefleriyle birlikte değerlendirerek, kişiye özgü ve işlev odaklı müdahaleler geliştirirler. 

• İnsan odaklılık 

• Kanıta dayalı yaklaşım 

• Akademik şeffaflık  

• Bilimsel temelli uygulama 

• Etik Değerlere Bağlılık  

• Profesyonellik 

• Adil ve eşit Olmak  

• Sürekli öğrenme ve gelişim 

 

4. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü'nün 2008 yılında hazırlanan ilk müfredatı ile eğitim öğretim 

faaliyetine başlamıştır. Müfredat sonraki yıllarda Bölüm Kurulları ve Müfredat Komisyonu 

toplantılarında düzenli olarak gözden geçirilmiş, iç ve dış paydaşlardan alınan geri bildirimler ve 2016 

yılında yayınlanan Ulusal Çekirdek Eğitim Programı'nın (UÇEP) gereklilikleri doğrultusunda 

güncelleme ve değişiklikler yapılmıştır.  

Bölümümüz 8 yarıyıl sonunda mesleki uygulamaya ayırdığı toplam 1216 saat ile UÇEP’te önerilen 

1000 saatten daha fazla mesleki uygulama yaptırmaktadır. 2025 yılında yayınlanan UÇEP kapsamında 

müfredat çalışmaları devam etmektedir. 

 

 



5. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

Stratejik Plan Hazırlık Aşaması 

Stratejik plan, bir kurumun gelecekte yer alacağı pozisyonu belirlemeye çalışan, süreci yöneten bir 

çalışmadır. Kurumun misyonu, vizyonu, hedefleri, paydaşların görüşleri performans ölçümünün 

belirlenmesinde önemli bir rol oynadığından kurum içi çalışanların ve öğrenci katılımının ve kurum 

yöneticisinin tam desteğini içermeli ve sonuç odaklı olmalıdır. Bölümün öğretim elemanları ve 

stratejik planlama kurulunun katılımıyla Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü 2025-2029 Stratejik 

Planı oluşturulmuştur. Bu kapsamda; Güçlü Yönler, İyileştirmeye, Açık Yönler, Fırsatlar ve Tehditleri 

içeren (SWOT) Analizi yapılmış, bölüm vizyon ve misyonu oluşturumuş, stratejik amaç ve hedefler 

belirlenmiştir.  Bu doğrultuda 2025-2029 yılları arası bölüm çalışmalarının izleme ve 

değerlendirmesinin yapılması planlanmıştır. 

 

Stratejik Plan Hazırlama Komisyonu 

Dr. Öğr. Üye. Talar CİLACI 

Dr. Öğr. Üye. Işıl DOĞANER 

Dr. Öğr. Üye. Reyhan KAYGUSUZ BENLİ 

Dr. Öğr. Üye. Selin AKIL AĞDERE  

Öğr. Gör. H. Gülşah KÜRNE 

Arş. Gör. Elif DUMAN 

Arş. Gör. Tahire Başak DEMİR 

 

5. STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER 

STRATEJİK AMAÇ 1: Eğitim Öğretim Süreçlerini Evrensel Bilim Anlayışına Uygun Olarak 

Geliştirmek  

Hedef 1.1. Öğrenci Niteliğini Geliştirmek  

Hedef 1.2. Öğrencilerin İş Yaşamına Hazırlanmaları İçin Alanında Uzman Eğitimciler İle İşbirliği 

Yapmak ve Sektörel Bağlantılarını Kurmak  

Hedef 1.3. Ülkemizin ve Sağlık Sektörümüzün İhtiyaçlarını Karşılama Konusunda Yetkin Mezunlar 

Yetiştirmek  

Hedef 1.4. Öğretim Elemanlarının Niteliklerini Geliştirmek  

Hedef 1.5. Fakülte, Bölüm ve Programların, YÖKAK tarafından tanınan Ulusal ve Uluslararası 

Akreditasyon Kuruluşları Tarafından Akreditasyonunu Gerçekleştirmek 

STRATEJİK ALAN: EĞİTİM-ÖĞRETİM  

Stratejik Amaç 1: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans ve Lisansüstü Programlarında Eğitim ve 

Öğretimin Niteliğinin Geliştirilmesi 

Hedef 1.1: Müfredatı iyileştirme ve geliştirme çalışmaları yapmak 

• 1.1.1. Güncel bilimsel ve sektörel gelişmelere uygun ders içeriklerinin düzenlenmesi 

• 1.1.2. Uygulamalı eğitim sürecinin niteliğinin artırılması 

• 1.1.3. Mezun ve işveren geri bildirimlerinin müfredat geliştirmeye yansıtılması 



Hedef 1.2: Lisans ve Lisansüstü öğrencilerin Erasmus+ ve diğer uluslararası değişim 

programlarına katılımını artırmak 

• 1.2.1. Öğrencilere yönelik bilgilendirme toplantıları düzenlemek 

• 1.2.2. Gidilen üniversite sayısını ve anlaşmaları artırmak 

Hedef 1.3: Akademik personelin Erasmus+ ve diğer uluslararası değişim programlarına 

katılımlarını artırmak 

• 1.3.1. Uluslararası iş birlikleri ve akademik ağlara katılımı teşvik etmek 

• 1.3.2. Öğretim üyelerinin hareketliliği için idari ve lojistik destek sağlamak 

Hedef 1.4: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programı için yeterli düzeyde öğretim elemanı 

istihdamını sağlamak 

• 1.4.1. Kadrolu öğretim elemanı sayısını gereksinimler ölçüsünde artırmak 

• 1.4.2. Uzmanlık alanlarına göre dengeli öğretim elemanı dağılımı sağlamak 

Hedef 1.5: Eğitim ve öğretim sürecinde öğretim elemanı yeterliliğini ve öğrenciye düşen öğretim 

üyesi oranını iyileştirmek 

• 1.5.1. Bölümde öğrenci başına düşen öğretim elemanı sayısı 

• 1.5.2. Öğretim üyelerinin akademik ve mesleki gelişim faaliyetlerine katılım oranı 

• 1.5.3. Öğretim elemanlarının lisansüstü tez danışmanlığı yapma oranı 

Hedef Performans Göstergesi 2024* 2025* 2025** 2026* 2026** 

Hedef 

1.1. 

Her eğitim ve öğretim yılı sonunda 

müfredatın gözden geçirilmesi 

     

Hedef 

1.2. 

Uluslararası öğrenim hareketliliği ile 

giden öğrenci sayısı 

     

Uluslararası öğrenim hareketliliği ile 

gelen öğrenci sayısı 

     

Uluslararası staj hareketliliği ile giden 

öğrenci sayısı 

     

Uluslararası staj hareketliliği ile gelen 

öğrenci sayısı 

     

Değişim programları için anlaşma 

yapılan yeni yurtdışı üniversite sayısı  

     

Hedef 

1.3. 

Erasmus+ ve diğer uluslararası değişim 

programları ile yurtdışına giden 

akademik personel sayısı 

     

 

Hedef 

Öğrenci memnuniyeti      

Akademik personel memnuniyeti      



1.4. 
Program memnuniyeti      

Üniversite kapsamında 

gerçekleştirilecek bilimsel faaliyetlerin 

(seminer vb.) sayısı 

     

* Gerçekleşen ** Hedef 

B. ARAŞTIRMA – GELİŞTİRME, PROJE VE YAYIN 

STRATEJİK AMAÇ 2: Bölgesel, Ulusal ve Uluslararası Öncelikleri Dikkate Alarak Bilimsel 

Çalışmalar Yapmak ve Desteklemek 

Hedef 2.1: Öğretim Üyesi Başına Düşen Nitelikli Yayın Sayısını Arttırmak 

Hedef 2.2: Üniversitemizi Ulusal ve Uluslararası Başarı Sıralamalarında Konumunu Sürekli 

İyileştirmek 

Hedef Performans Göstergesi 2024* 2025* 2025** 2026* 2026** 

Hedef 

2.1. 

Öğretim üyesi başına düşen 

uluslararası indeksli (WoS/Scopus vb.) 

yayın sayısı 

     

Öğretim üyesi başına düşen ulusal 

hakemli dergi yayın sayısı 

     

Üniversite genelinde toplam atıf sayısı      

Üniversite genelinde öğretim üyesi 

başına düşen atıf sayısı 

     

Bilimsel yayın başına düşen ortalama 

yayın kalitesi puanı (Q1-Q4 dağılımı) 

     

Hedef 

2.2.  

 

 

URAP sıralamasındaki yeri      

THE (Times Higher Education) 

sıralamasındaki yeri 

     

QS sıralamasındaki yeri      

Akademik tanınırlık anket puanı      

Araştırma gelirleri (proje bütçeleri, 

dış kaynaklı fonlar vb.) 
 

     

 

 

 

 

 

 



6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ 

Stratejik planın etkin biçimde uygulanabilmesi için düzenli izleme ve değerlendirme faaliyetleri 

yürütülecektir. Bu süreçte, belirlenen performans göstergeleri aracılığıyla hedeflerin gerçekleşme 

düzeyi ölçülecektir. 

 

İzleme faaliyetleri yılda iki kez, değerlendirme faaliyetleri ise yıllık olarak gerçekleştirilecektir. Elde 

edilen bulgular ve ilgili birimlerin katkısıyla “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Raporu” 

oluşturulacaktır. 

 

İzleme ve değerlendirme süreci düzenli olarak takip edilecek olup geri bildirimler toplanacaktır. 

Gerektiğinde planın güncellenmesine ilişkin öneriler geliştirilecektir. 


