FIZYOTERAPI VE
REHABILITASYON BOLUMU
STRATEJIK PLANI

2024-2029



ICINDEKILER

L GIRIS e e s ee s s e ses s eees e seesneeeeeeeees 3

2. DURUM ANALIZI ....otvitiiieiireecine ettt 3
2.1. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon BOlUmii Tarihgesi .......cccceeveiiiiiiiiiiiiieieeeeee e 3
2.2, FA@liyet AJANLATT ..c.vieieieiiiiieiieieeie ettt ettt e stee s e st e steesteesssestaessaesssesssesaessnesssesssesssenssennns 3
B B 2 3131 1 R OO 3
2.2.2. ATASEITINIA ..oeeiiiiiieeeieeeeeieee ettt e e ettt e e e ettt e e eeaeeeeeteeeeeaaeeeeeasaeseesseseeaseeeeaasseeeeseseseasseseeanssaeeesreeean 5
2.2.3. Kuruma / Topluma KatKI ........ccoeiiiiiiiiiiieeeee ettt st st 5
2.3, PaYdas ANALIZI ...c.eocuiiiiieiieiieciecieste sttt e ettt e e s ta e b e e bttt e beesbeeteentaeesaensaenres 6
2.3.2. I Paydas MEMNUNIYEti ...........o.oveeeeeeeeeeeeeesceeeeseeseceeieesee s seseesesseseseseesssesesassesesasssesaseseenes 6
2.3.3. D13 Paydas MEMNUNIYELE ......eecuieieeieeiieieeieestieteetee st ettt seeeete et e st e sateeteseeeseeesnseensesneeenes 12
2.4 KUTUM D01 ANALIZ <. 21
2.4.1. BOIIM IGT ANANIZ ..o 22
2.4.2. FIZIKE YAPL tentiiiiteiiieeitestteet ettt ettt ettt e et e b e bt e s bt e st e et e e s st enbeense e beeneesnteeseesseesneenseennes 23
2.5. GZFT (SWOT) ANALIZI «.c.veeeveeieiieiieieieeeeiesie st etestestesteestesseesesssesseeseessessessesssessensesseensessenseassenses 25
3. GELECEGE BAKIS.....o oottt ee et es e et s eeee s s s e s s s eeseseaeeees 25
3.1. Vizyon, Misyon ve Temel DEZErIer ........c.cccvivieiiiiiiiiieieerecie ettt etve e eve e vaesreesneens 25
4. FARKLILASMA STRATEJIST ...ooouiiiiiiiieiiise ettt seseoe 26
5. STRATEJIK AMAGC VE HEDEFLER ........cocooeviiiuiiiieieeeeeeeee oo 27

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......ovouoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e eeesese e s s eeeeesesese e e 30



1. GIRIS
A. Amag ve Kapsam

Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii,
Uiniversitenin  belirlemis oldugu temel ilkeler dogrultusunda, bolimiin i¢ ve dis paydas
degerlendirmesini yapmak; ulagilmak istenen gelecegi ve {iistlenilen sorumluluklar1 yansitan vizyon ve
misyonunu tanimlamak; bu dogrultuda kisa, orta ve uzun vadede gerceklestirilmesi ongoriilen stratejik
amag ve hedefleri belirlemek; s6z konusu stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla izlenecek
yontemler ile kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin planlamay1 ortaya koymak amacindadir.
Belirlenen amag¢ ve hedeflerin uygulanabilirligi ile elde edilen ¢iktilarin belirli araliklarla gézden
gecirilmesi planlanmaktadir. Bilimsel ve katilimci bir ortamda; i¢, dis ve mezun paydaglardan
saglanan geri bildirimler dogrultusunda siirekli gelisim gosteren bir boliim olmay1 hedeflemektedir.

B. Stratejik Planlamanin Onemi

Boliim 6gretim elemanlarindan olusan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan paydas analizi ile i¢ ve dis
gevre analizi giincellenerek Bolimin GZFT (SWOT) analizi c¢alismalart gergeklestirilmis; bu
caligmalar Boliim Kurul toplantilarinda degerlendirilerek Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 2025-
2029 Stratejik Plan1 olusturulmustur. Bu kapsamda, {i¢ stratejik alanda ii¢ stratejik amag, bu amaglar
altinda 12 stratejik hedef ve her bir hedefi degerlendirmek iizere performans gostergeleri
belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

2.1. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii Kurumsal Tarihcesi

Universitemiz 28 Mart 2006 tarih ve 26122 sayili Resmi Gazete’ de yaymlanan 5475 no’lu kanunla
Istanbul’da Tiirk Kardiyoloji Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nca Vakif
Yiksekogretim Kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabii ve kamu tiizel kisiligine sahip olmak iizere T.C.
Istanbul Bilim Universitesi adiyla kurulmustur. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, istanbul Bilim
Universitesi Saglhk Yiiksek Okulu biinyesinde 2008-2009 déneminde 4 yillik Lisans Programi olarak
egitim-0gretime baglamistir. Boliimiimiiz 2024-2025 Egitim-6gretim yilinda Silivri Kampiisii’ne
kademeli olarak taginmistir. 16 Subat 2018 tarihinden itibaren ise Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne bagl
olarak egitim ve dgretime devam etmektedir. Programda teorik bilgiler uygulamalar ile pekistirilmekte
ve mesleki uygulama beceri ve yetenegine sahip Fizyoterapist yetistirilmektedir. Mezunlarin
diplomalar1 T.C. Saglik Bakanlig1 tarafindan da tescil edilmektedir.

Ozellikle Florence Nightingale Hastaneleri ile kurulan stratejik is birligi sayesinde, dgrenciler hem
klinik uygulamalarimi rahatlikla gergeklestirebilmekte hem de yar1 zamanhi ¢alisma imkan
bulabilmektedir. Mezuniyet sonrasinda ise bu is birligi, 6grenciler i¢in istihdam firsati sunan bir ortam
olusturmaktadir. Yapilan paydas analizleri sonucunda bu durumun 6grencilerin alanda yetkinliklerinin
artmasina katki sagladigi ve degerlendirilmektedir.

2.2. Faaliyet Alanlan
2.2.1. Egitim

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, 6grenci merkezli, siirekli 6grenme ve gelisim odakli egitim
modeli temelinde ilerlemektedir. Béliimde aktif olarak Lisans Programi ve Lisansiistii Program (Tezli
Yiiksek Lisans) egitimleri ytiriitiilmektedir.



2.2.1.1. Lisans Program

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans Programi, iiniversitenin Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
yiiriitiilmektedir. Program, Demiroglu Bilim Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi’ne uygun olarak, orgiin 6gretim seklinde uygulanmakta olup egitim dili Tirkgedir.
Toplam 4 yil (8 yariy1l) siireli programda, her egitim ve 6gretim yili giiz ve bahar olmak {izere iki
yariyildan, her yariyil 14 haftadan olusmaktadir. Lisans egitimi siirecinde Ogrenci Merkezli Egitim
modeli kapsaminda takima dayali 6grenme, beyin firtinasi, quiz, makale tartigmalari, Ggrenci
sunumlari, soru-cevap seanslar1 ve benzeri egitim yontemleri kullanilmaktadir. Programi en az 240
AKTS ile ve 2,00 genel not ortalamasi alarak bagariyla tamamlayan mezunlara “Fizyoterapist” unvani
ve “Fizyoterapi ve Rehabilitasyon” alaninda lisans diplomast verilmektedir. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Lisans Programi miifredati, degisen, gelisen yenilikler ve Stratejik Plan cercevesinde
gerceklestirilen yillik degerlendirmeler, paydas geri bildirimleri, sektor analizleri ve ulusal
standardizasyon calismalar1 gbz Oniine alinarak yillar igerisinde siirekli gdzden gecirilmekte ve gerekli
revizyonlar yapilmaktadir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon lisans egitim programlarinin ulusal diizeyde asgari standartlarin
belirlemek ve bu alanda egitim veren kurum ve kuruluslarda standardizasyonu saglamak amaciyla
2016 yilinda yayimlanan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ulusal Cekirdek Egitim Programi (UCEP-
2016) esas alinarak, boliimiin ders ve program kazanimlari, ders igerikleri ve 6grenim hedefleri gdzden
gecirilmis ve miifredat bu dogrultuda revize edilmistir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, son
miifredat revizyonunu 2024 yilinda yapilmistir.

Demiroglu Bilim Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii’niin en ayirt edici 6zelliklerinden
biri, Florence Nightingale Hastaneleri ve idari/destek hizmet birimlerinde yapilan yerinde mesleki
uygulamalardir. Mesleki uygulamalar; Klinik Yaz Staji- I, Klinik Yaz Staji- II , Klinik Uygulama- I,
Klinik Uygulama — II dersleri kapsaminda, lisans egitiminin 4. yariyilinda baslayarak 8. yariyil sonuna
kadar devam etmektedir. 4. yariyil sonunda toplam 20 isgiinii yaz staji, 6. yarty1l sonunda toplam 20
isglinil yaz staj1, 7. Yariyil icinde toplam 56 giin (haftada 4 giin x 14 hafta) ve 8. Yariyil i¢inde toplam
56 giin (haftada 4 giin x 14 hafta) olarak gergeklestirilmektedir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
ogrencilerinin 4 yillik lisans programi sonunda toplam 1216 saat (20+20+56+56=152 giin) mesleki
uygulama yapmis olmalar1 saglanmaktadir. Bu sayr UCEP'te onerilen 1000 saatin {izerindedir.

Tim mesleki uygulama siiregleri, Boliim Staj Koordinatorligii ve Bolim Kurulu’nun tavsiyesi
dogrultusunda, FNH Insan Kaynaklari Direktorliigii, FNH Hasta Hizmetleri Direktorliigii, Kariyer
Merkezi Miidiirliigii, Boliim Yoneticileri ve FNH Saglik Grubu hastaneleri ile koordine kurulmaktadir.
Her birimde 6grencilerden sorumlu olan ve mesleki uygulama siireci boyunca danigsmanlik veren
mentorler arasindaki koordinasyon ve isbirligi ile yiiriitiilmekte ve izlenip degerlendirilmektedir.

2.2.1.2. Lisansiistii Program

Lisansiistii  Egitim Programi, {niversitenin Saglik Bilimleri Enstitiisii altinda “Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon™ programi olarak egitim verilmektedir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Tezli Yiiksek
Lisans Programi’na 2009-2010 Egitim ve Ogretim yilinda ilk 6grenciler almmustir. Lisansiistii
programlar, Demiroglu Bilim Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Y&netmeligi'ne uygun
olarak yiiritiilmektedir.

2.2.1.3 Stratejik Plan Hazirhk Asamalan

Boliimiimiiz Stratejik Plani; tiniversitemiz stratejik amacglar1 dogrultusunda hazirlanmig, amaglar ve
faaliyetler 2 alt komisyon tarafindan degerlendirilip gozden gecirilmistir. Komisyonlar alt ¢alisma



konularmi tamamladiktan sonra Temmuz-2025 ayinda bir araya gelerek Stratejik Plan hazirlama
siirecinde ¢alisma yontemlerini, goriis ve Onerilerini paylagsmiglardir.

Caligma alt gruplar1 asagidaki gibidir:

Egitim-Ogretim Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Talar CILACI (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Isil DOGANER (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Reyhan KAYGUSUZ BENLI (Uye)
Ogrenci Aysenur YUZER (YL) (Uye)
Ogrenci Mert SENAY (Uye)

Arastirma Gelistirme Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Talar CILACI (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Selin AKIL AGDERE (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Reyhan KAYGUSUZ BENLI (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Isil DOGANER (Uye)
Ogr. Gor. Hatice Giilsah KURNE (Uye)
Ar. Gor. Elif DUMAN (Uye)
Ar. Gér. Tahire Basak DEMIR (Uye)
Ogrenci Birsen YENMIS (Uye)
2.2.2. Arastirma

Béliimiimiiz Arastirma Gelistirme calismalar1 cercevesinde gerek kongreler gerek TUBITAK ¢agrilart
noktasinda Ogrencileri desteklemektedir. Bu kapsamda uluslararasi kongrelere dgretim iiyelerimiz
onciiliigiinde bildiri gonderilerek 6grencilerin sunum gerceklestirmesi saglamirken TUBITAK 2209/A
Universite ogrencileri destekleme destek ¢agrist kapsaminda basvurular gergeklestirilmesini
planlamaktayiz.

2.2.3. Kuruma/Topluma Katki

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Ogretim iiyeleri, iiniversitenin Rektorliigiine bagh ¢esitli
komisyon ve kurullarda, ayrica Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte Kurulu ve Yonetim Kurulu’nda
gorev almakta; bu gdrevleri araciligiyla iiniversitenin stratejik plan ve politikalarinin olusturulmasina
katki sunmaktadir. Ogretim iiyeleri, {iniversitenin diger fakiilte, yiiksekokul ve/veya béliimlerinde
kendi uzmanlik alanlarina yonelik dersler iistlenmek suretiyle egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermektedir. Ayrica, Tezli Yiiksek Lisans Programi kapsaminda, dgrencilere tez ve bitirme projesi
stireclerinde danigmanlik yapmakta; hazirlanan tez ve projelerin, 6grencilerin akademik gelisimlerinin
yani sira ¢alisilan alana da katki sunacak nitelikte olmasina 6zen gosterilmekte ve bu yolla saghk
bilimleri alaninda bilimsel gelisime katki saglanmaktadir. Bununla birlikte, fakiilteler, yiiksekokullar,
boliimler veya Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum, panel gibi bilimsel
etkinliklerde 6gretim iiyeleri konusmaci olarak da gorev almaktadir.



2.3. Paydas Analizi

Paydaslar, kurumun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak,
olumlu ya da olumsuz etkilenen veya kurumu etkileyen kisiler, gruplar, kurumlardir. Paydas Analizi,
kurumlarin hedef kitlesini ve tiim faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yonde etkileme giicii olan tim
faktorlerin belirlenmesini, tasnif edilmesini ve onceliklendirilmesine dayanan bir siirectir. T.C.
Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii,
Stratejik Planlama ¢aligmalarinda, egitim kalitesini artirabilmek amaciyla, tiim paydaslarinin destegini
hedeflemistir.

Paydas Analizi ¢alismas: Stratejik Plan Hazirlama ve Izleme Komisyonu ile Kalite Giivencesi Kurulu
tarafindan yapilarak paydas siralamasi belirlenmistir.

Tablo 1: Béliimiin Paydas Durumu- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Paydas Durumu (I¢/ Dis
Paydas Paydas) Neden Paydas
Akademik ve Idari ic pavda Hizmet Sunan (Stratejik
Personelimiz ¢ paydas Paydas)
Ogrencilerimiz I¢ paydas Hizmet Alan (Stratejik Paydas)
Mezunlarimiz Di1s paydas Hizmet Alan (Stratejik Paydas)
Ozel ve Kamu Sektor Dis pavda Hizmet Alan ve Sunan
Kuruluglar 3 paydas (Stratejik Paydas)

2.3.1. i¢ Paydas Memnuniyeti

2025 Y1l iginde i¢ paydaslara egitim-6gretim ve diger faaliyetlere iligkin anket uygulanmis ve analizi
yapilmustir.

Tablo 2: i¢ Paydas anketlerinden (")grenci Geri Bildirim Formu.

(S)grelnci Geri Bildirim  Formu Kesinlikle Katihyorum/ Kesinlikle Katilmiyorum/
orufan Katiliyorum (%) Katilmiyorum (%)
1) Akademik damismanlik destegi 0 o

yapilmaktadir. %78,7 %21.3

2) Akademik personel ile olan o o

iletisim olanaklar1 bulunmaktadir. %78,7 %21.3

3) Bilimsel etkinliklere iliskin o 0

bilgilendirilmeler duyurulmaktadir. /37,5 /42,5

4) Karar mekanizmalarma ogrenciler o 0

temsilciler araciligiyla katilmaktadir. /61,7 /38,3

5) Haftalikk ders programinda

derslerin homojen dagilimma dikkat %55,3 %44,7

edilmistir.




6) Uygulama ve laboratuvar

derslerinin  siiresi ve  niteligi

2. %36,2 %63,8
programin ama¢ ve hedeflerini
destekler niteliktedir.
7) Ders programinda sunulan se¢cmeli e Mesleki alanlar
derslerde yer almasini istediginiz e Dans
alanlar1 belirtiniz. e Genel Kiiltiir
e Tiyatro
e Diksiyon
8) Staj ve uygulama yapabilmek i¢in
kurum/kurulus yonlendirmesi %74,5 %25,5
yapilmaktadir.
9) Egitim ve Ogretim programi
kapsaminda kullanilan egitim-6gretim
yontemleri (uygulama/laboratuvar
degerlendl.rrr{ev, vaka analizi, soru- %532 %46.8
cevap, aktif 6grenme, grup caligmasi,
sunum, proje, kisa smav, vb.) dersin
hedefleri ile uyumlu ve Ogrenmeyi
destekler niteliktedir.
10) Bilimsel faaliyetler kapsaminda e Genel Fizyoterapi ve
dﬁzenlenep_ bilimse.l toplantilarda Rehabilitasyon (%66)
ﬁzyoterap i .hfn.gl. . alamna. e e Sporcu Sagligi(%44,7)
verilmesini istediginizi isaretleyiniz. i
e Ortopedik
Rehabilitasyon
(%38,3)
e Kardiyopulmoner
Rehabilitasyon
(%19,1)
e Kadin Saghgi (%27,7)
e Pilates (%34)
e Yoga (%25,5)
e Erkek Sagligi (%12,8)
e Miizisyen Saghgi ve
Rehabilitasyonu(%2,1)
e Kayropraktik (%2,1)
11) Aldigim derslerde giincel bilgi,
teknolojik yaklasimlar vb. literatiirde %74,4 %25,6
yer alan yeniliklere yer verilmektedir.
12) Aldigim klinik uygulama, yaz
stajlar;, uygulamali derslerde dersi
yiiriiten O0gretim eleman1t mesleki
gelisimime katki saglayacak sekilde %48.,9

yol gostermektedir.




13) Mezuniyet sonrasi lisansiistii
gelisimim icin gerekli olan literatiir
tarama,  arastirma  sorusu  ve
metodolojisi olusturma vb.
yontemlerine aldigim dersler icinde
yer verilmektedir.

%48,9

14) Aldigmiz teorik dersleri goz
Oniline alarak, uygulama ders saati
eklenmesini istediginiz ders varsa
belirtiniz.

Manipiilasyon
Teknikleri
Ortopedik
Rehabilitasyon
Kardiyak
Rehabilitasyon
Fizyoloji
Sporda Fizyoterapi
Norolojik
Rehabilitasyon
Romatolojik
Rehabilitasyon
Anatomi

15) Aldiginiz uygulamali dersleri goz
Online alarak dersin uygulamaya
ayrilan saatin artirilmasini istediginiz
dersler varsa belirtiniz.

Mobilizasyon
Teknikleri
Manipiilasyon
Teknikleri
Norofizyolojik
Yaklagimlar
Norolojik
Rehabilitasyon
Ortopedik
Rehabilitasyon
Anatomi
Kardiyopulmoner
Rehabilitasyon
Sporda Fizyoterapi
Cocuk Hastaliklar1 ve
Saglig

16) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Kuliibii  kapsaminda  yapilmasini
istediginiz etkinlikler varsa belirtiniz.

Okul i¢i ve dist
seminerlere katilim,

Huzur evi, ¢ocuk
esirgeme kurumlarina
gitmek ve  genel

fizyoterapi ve
rehabilitasyona
yonelik geziler
yapmak,

Meslek hayatinda ise
yarayacak etkinlikler

ve alaninda
uzmanlagsmis kisileri,
spor kuliiplerini,

ziyaret, online olarak
etkinlikler, yoga veya
pilates,

Diksiyon egitimi,




Kitap okuma kuliibii,
e Bolim ve meslek
tanitimi seklinde

17) lletmek istediginiz goris ve e Uygulama ve

oOnerilerinizi belirtiniz. laboratuvar eksikligi,
yetersiz  ve  kirik
laboratuvar
malzemelerinin
tamamlanmasi,

e Onliik giyme téreninin
yapilmast ve
motivasyon talebi,

e Ogrenciye deger
vurgusu ve derslere
farkl hocalarin
girmesi,

e Ders Ogretim

elemanlarinin ~ derse
uygun secilmesi,

e Daha c¢ok mesleki
egitim,

e Okul i¢i ve dist
etkinlikler ~ yapilmasi
seklinde yanit
vermislerdir

Bu calisma sonucunda; alinan geri bildirimlere gore ozellikle 14, 15, 16 ve 17. Sorulara verilen
cevaplarin daha iyi hale getirebilmesi icin gerekli calismalara baslanmistir. Bir PUKO dongiisii olarak
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Siralama sorularna bakildiginda; Ogrenciler konferans, seminer, geziler ve kuliip etkinliklerinin daha
fazla yapilmasini arzu etmektedir.

Tablo 3: i¢c Paydas anketlerinden Ogretim Elemam Degerlendirme Formu

Ogretim Elemam Degerlendirme
Formu Sorulari Yeterli/Var Yetersiz/Yok

1) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon %100
Bolimii'nde  vermekte  oldugum
dersin siiresi yeterlidir.

2) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii'nde, Ulusal Cekirdek Egitim
Programi  ¢ergevesinde hazirlanip
okutulan ve iniversitemizin web %100
sayfasinda yer alan miifredata
eklenmesini ya da ¢ikarilmasini
Onereceginiz ders veya dersler var
midir?




3) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimii'niin gelecekte daha fazla

Onem vermesi gerektigini
diisiindiiginliz  hizmetler nelerdir?
Bilimsel etkinliklere iliskin

bilgilendirilmeler duyurulmaktadir.

%38,5 AR-GE
faaliyetlerine Onem
verilmesi

%23,1 Toplumsal ve
sosyal sorumluluk
projelerinin ve Spor,
sanat, kiilttirel
etkinliklerin
¢esitlendirilmesi
%15,4  Ulusal ve
uluslararast  kongre/
panel/sempozyum
sayisinin artirilmasi

4) Sizce Demiroglu Bilim
Universitesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Bolimii’niin  giiglii
yonleri nelerdir?

Akademik  kadronun
mesleki yetkinligi ve
buna eslik eden kolay
ulasilabilirlik ve etkili
iletisim becerisi
Florence Nightingale
Hastaneleri ile
stirdlirdigii klinik
igbirligi,  Ogrencilere
genis  kapsamli  ve
uygulama temelli
O0grenme olanaklari
Boliimdeki Ogrenci
sayisinin nispeten
diisiik olmasi, egitim
siirecinde birebir ve

5) Sizce Demiroglu Bilim
Universitesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii’nde
gelistirilmesi gereken yonler nelerdir?

nitelikli Ogretim
etkilesimine olanak
tanimakta

Laboratuvar

imkanlarinin = teknik
donanim ve fiziksel
altyapt bakimindan
gliclendirilmesi
AR-GE faaliyetlerinin,
bilimsel yayinlarin ve
Ogretim elemanlan ile
ogrencilerin  ortaklaga
yiiriitecegi proje
caligmalarinin
artirilmasi




o %429 Egitimler /
Kurslar /  Sertifika

Programlari

6) Demiroglu Bilim Universitesi o %357 AR-GE
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii ile yeniden is birligi yapmay1
tercih eder misiniz? Yanitiniz ‘Evet’
ise asagida yer alan segeneklerden
isaretleme yapiniz. * %214 Ortak
Etkinlikler (konferans,
sempozyum, panel,
calistay vb.)

Faaliyetleri (arastirma,
yayin, Urin, yoOntem
gelistirme)

Ogretim Elemanlar1 Degerlendirme Formu ile Demiroglu Bilim Universitesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii'niin en dikkat ceken giiclii yonlerinden biri, akademik kadronun mesleki
yetkinligi ve buna eslik eden kolay ulasilabilirlik ve etkili iletisim becerisidir. Ogretim elemanlarinin
ogrenci ile kurdugu saglikli ve yapict iligki, 68rencilerin akademik gelisimini destekleyen onemli bir
faktor olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, boliimiin Florence Nightingale Hastaneleri ile
sirdiirdigii klinik isbirligi, 6grencilere genis kapsamli ve uygulama temelli 6grenme olanaklar
saglamaktadir. Klinik uygulama cesitliligi, 6grencilerin teorik bilgilerini sahada deneyimleme imkani
bulmalarini kolaylastirmakta, mesleki becerilerinin gelisimine dogrudan katki sunmaktadir.

Ayrica, bolimdeki 6grenci sayisimin nispeten diisiik olmasi, egitim siirecinde birebir ve nitelikli
Ogretim etkilesimine olanak tanimakta, boylece her 6grencinin akademik ihtiyaglarina daha fazla
odaklanilabilmektedir. Katilimcilarin 6zellikle vurguladigi bir diger husus ise, staj ve uygulamali
egitime verilen 6nemin yiiksek diizeyde olmasidir. Bu durum, bdliimiin mesleki beceri kazandirma ve
ogrencileri klinik hayata hazirlama konusundaki kararhiligint géstermektedir.

Boliimiin gelisime agik alanlarinin baginda, laboratuvar olanaklarinin teknik donanim ve fiziksel
altyapr bakimindan giiclendirilmesi gerekliligi yer almaktadir. Laboratuvarlarin daha islevsel hale
getirilmesi, 6grencilerin uygulamali egitim siire¢lerinde daha etkin ve verimli deneyim kazanmalarina
katki saglayacaktir.

Bunun yam sira, aragtirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerinin, bilimsel yayimlarm ve Ogretim
elemanlari ile 6grencilerin ortaklasa yiiriitecegi proje ¢alismalarinin artirilmasi 6nerilmektedir. Bu tiir
akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi, boliimiin hem akademik iretkenligini hem de ulusal ve
uluslararasi diizeydeki goriiniirliiglinii artiracaktir.

Ayrica, bir katilimci, akademik kadro ¢esitliliginin artirilmasi ve uzmanlik alanlarinda daha genis bir
Ogretim tyesi yelpazesinin olusturulmasi gerektigini ifade etmistir. Bu durum, ozellikle se¢meli
derslerin ¢esitlendirilmesi ve alan uzmanlig1 temelli egitim siireclerinin zenginlestirilmesi agisindan
onemlidir.




2.3.2. D1s Paydas Memnuniyeti

T.C. Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimiinde, dis paydaslarin goriis ve Onerilerini sistematik bicimde almak amaciyla, 2020 yilindan
itibaren “Mezun Degerlendirme Anketi” ve “Dig Paydas Memnuniyet Anketi” uygulanmaya
baglanmistir. Boliim, mezun iletisim ag1 ve veri tabani olusturarak, her egitim-6gretim yili sonunda
“Mezun Degerlendirme Anketi”ni ¢evrim i¢i (online) olarak tiim mezunlara iletmekte; mezunlarin
istthdam durumlar ile lisans egitimleri siiresince aldiklar1 egitime iliskin geribildirimleri diizenli
olarak toplamaktadir. Bu anket uygulamasi hélen aktif olarak siirdiiriilmekle birlikte mezunlarla e-
posta ve kisa mesaj (SMS) yoluyla da iletisim kurulmakta; kariyer gelisimleri takip edilmekte ve elde
edilen veriler dogrultusunda boliim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilmektedir.

Tablo 4. D1s Paydas Anketlerinde Dis Paydas Anketi

Dis Paydas Anketi Degerlendirme Kesinlikle Katihyorum/ | Kesinlikle Katllmlzorum/

Sorular: Katiliyorum/ Kismen | Katilmiyorum (%) /
Katiliyorum (%) / Evet Hayir

1) Demiroglu Bilim

Universitesi'nde  Fizyoterapi  ve 100 0

Rehabilitasyon Bolimii’nii taniyor

musunuz?

2) Demiroglu Bilim .

Universitesinde  Fizyoterapi  ve e Universite etkinlikleri

Rehabilitasyon Bolimi e Sosyal medya 0

faaliyetlerinden hangi yollar ile e Universite Web

haberdar olmaktasiniz? Sayfasi

3) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon 100 0
Bolimii girisimcei ve yenilikgidir.

4) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon

Bolimii’nden mezun 100 0
fizyoterapistler ile calismay1 tercih
ederim.

5) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii’ nii yakin ¢evrenize Onerir
misiniz?

100 0

6) Saglik sektoriiniin is yiki ve
klinik alan ihtiyaclar1 goz Oniine
almdiginda  Demiroglu  Bilim
Universitesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon  Bolimii  yeterli
sayida mezun vermektedir.

100 0

7) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Boliimii mezun fizyoterapistler ile
birlikte ¢alistiniz m1?

66,7 33,3




8) 7. soruya cevabiniz evetse
nerede c¢alistiniz?

Grup
Hastaneleri
Ozel Hastane

Florance

9) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii mezunlar1 yeterli teknik,
mesleki bilgi ve beceri acgisindan
yeterli bilgi ve donanimla mezun
olmaktadir.

100

10) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Boliimii mezunlari sosyal beceriler,
iletisim  yetenekleri  acisindan
yeterlidir.

100

11) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii  mezunlar1  calistiklari
kurumun bir parcasi olarak hareket
eder ve takim  ¢alismasina
yatkindir.

100

12) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii 6grencileri ve mezunlari
gelismeye agiktir.

100

13) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii’nde okutulan miifredat
ulusal ve uluslararas1 egitim
programlar1 ve miifredat ornekleri
ile uyumludur.

66,7

33,3

14) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii 6grencileri ve mezunlari
glincel  bilgileri, literatiirii ~ ve
teknolojik gelismeleri takip
etmektedir.

100

15) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii’nde  okutulan  dersler
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
program ¢iktilar1 ve yeterlikleri ile
uyumludur.

100

16) Bolimde yiiriitillen klinik
uygulama ve stajlarin tiirii ve yiiki
icin uygulama saha g¢esitliligi ve
siiresi yeterlidir.

66,7

33,3

17) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon

Manuel Terapi ile

iliskili

giincel




Bolimii’'nde okutulan miifredata
eklenmesini ya da c¢ikarilmasini
Onereceginiz ders ya da dersler var
m1? Bosluga yaziniz.

gelismeler

Klinik Anatomi
Klinik Biyomekani
Klinik Noroanatomi

18) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii’ nii en son ne zaman
ziyaret ettiniz?

Hig ziyaret etmedim.

19) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Boliimii’nde yiiriitiilen teorik ve
uygulamali dersler igin fiziksel
imkanlar yeterlidir.

100

20) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii'nde akademik gelisime
katki saglayan egitim- Ogretim
faaliyetleri (Seminerler,
konferanslar, agik oturumlar, online
toplantilar) yeterlidir.

100

21) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii’'nde toplumsal gelisime
katki saglayan halka acik egitim-
Ogretim  faaliyetleri (Seminerler,
konferanslar, agik oturumlar, online
toplantilar) yeterlidir.

100

22) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii  biinyesinde  yiiriitiilen
egitim-6gretim ve arastirma
gelistirme  faaliyetleri  hakkinda
paydaslarini bilgilendirir.

100

23) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Boliimii stratejik yonelimi
belirlerken fikirlerimi dikkate alir.

66,7

33,3

24) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimi  alan ihtiyaclarmi, alana
Ozgii yetkinlik ve yeterlikleri dikkate
alir.

100

25) Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve  Rehabilitasyon
Bolimii ile isbirligi yapmay1 tercih
eder misiniz?

100




26) Fizyoterapi ve rehabilitasyon
alam1 ile iliskili bilgi, beceri ve
davranis  tutumlarini  kullanarak
fizyoterapi ve rehabilitasyon
uygulamalari icin gerekli
degerlendirme, analiz, tanimlama ve
planlamay1 yapar.

100

27) Toplumun sagligin1 koruma ve
gelistirmede fizyoterapi ve
rehabilitasyon bilim alaninin
gereklerini, edindigi ileri diizeydeki
bilgi ve becerilerini kullanarak en tist
diizeyde uygular.

100

28) Saglikli ve hasta bireylerin her
ortamda  fizyoterapi-rehabilitasyon
gereksinimlerini ¢agdas yaklasimlar
dogrultusunda tespit eder,
fizyoterapi programini planlar.

100

29) Kazanilan ileri diizeydeki bilgi,
beceri ve mesleksel tutumlari
kullanarak fizyoterapi ve
rehabilitasyon programini sistematik
ve giivenli olarak etik ilkeler
gergevesinde  uygular,  gerektigi
durumda sonlandirir.

100

30) Fizyoterapi ve rehabilitasyon
hizmetlerini etkin ve yeterli bigimde
organize eder, kalite ve organizasyon
fonksiyonunun ~ devamlilign ~ ve
gelisimi igin gerekli is siireclerini
yOnetir; sorunlara karsi bilgi ve
kanitlar dogrultusunda ¢6ziim Gnerir.

100

31) Sahip oldugu bilgi birikimini
kullanarak mesleki ve akademik
caligmalar1 bagimsiz olarak yiiriitiir
ve bu alanda calisan diger meslek
gruplari ile etkin iletisim ve igbirligi
icinde ekip liyesi olarak calisir ve
sorumluluk alir.

66,7

33,3

32) Fizyoterapi ve rehabilitasyon
alaninda kaliteli hizmet ve arastirma
icin kayit tutar ve rapor hazirlar;
aragtirma ve proje uygulamalarinin
tiim asamalarinda yer alir.

100

33) Fizyoterapi ve rehabilitasyon
bilim dalmin gelismesi ve uygulama
alanlarmin yayginlagmasini
saglamak icin bilimsel proje ve
aragtirmalar planlar ve bu projeleri

100




34) Kisisel gelisiminin devamliligi
icin  yasam  boyu  Ogrenmeyi
benimser;  bilgi  teknolojilerini
kullanir; kalite gelistirme ve alanla
ilgili egitim ve tanitim programlarini
destekler.

100 0

35) Toplumun fizyoterapi ve
rehabilitasyon alaninda degisen ve
cesitlenen ihtiyaglarina uygun saghk 100 0
politikalarinin ~ {iretilmesini ve
uygulanmasini destekler.

36) Fizyoterapi ve rehabilitasyon
alaninda hizmet verdigi kisilerle ve
birlikte galistig1 ekip iiyeleri ile daha
etkili calismay1 gerceklestirmek icin
iyl gelistirilmis iletisim becerilerini
uygular.

100 0

37) Hastalik durumunda gerekli olan
fizyoterapi ve rehabilitasyon bilim
alanmin gereklerini edindigi ileri 100 0
diizeydeki bilgi ve becerilerini
kullanarak en iist diizeyde uygular.

38) Fizyoterapi ve rehabilitasyon
bilim dahyla ilgili uygulama
alanlarmin evrensel boyutta
olmasina katkida bulunmak igin
ulusal ve uluslararasi diizeyde
caligmalarda yer alir.

66,7 33,3

Dis paydaslarin boliime yonelik genel degerlendirmeleri, Demiroglu Bilim Universitesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii’niin mezunlarinin nitelikli, uygulamaya hazir, etik ilkelere baglh ve gelismeye
acik bireyler olarak yetistirildigini gostermektedir. Bu sonuglar, boliimiin egitim ¢iktilarinin saglik
sektoriiniin beklentileriyle biiyiik olciide ortlistiiglinii ortaya koymaktadir. Ancak, stratejik planlamada
dis paydas goriislerinin daha etkin bigimde alinmasi, klinik staj ¢esitliliginin artirilmast ve miifredatin
dinamik olarak giincellenmesi, boliimiin gelisim siirecine dnemli katki saglayacaktir.

2.3.2.1. D1s Paydas Mezun Degerlendirilmesi
Tablo 5: Dis Paydas Anketlerinden Mezun Anketi

Mezun Anketi Degerlendirme

Kesinlikle Katihyorum/ Kesinlikle Katilmiyorum/
Sorulari

Katiliyorum (%) Katilmiyorum (%)

. 2012, 2013, 2014, 2015,
Mezuniyet yiliniz 2016, 2018, 2019, 2020,
2021, 2022, 2023, 2024

Kadin
Erkek

Cinsiyetiniz:




Belirtmek istemiyorum

Yasadiginiz sehir:

Istanbul’da (%60,7)
Diger sehirlerde (%39,3)

Mezuniyet notunuz

2.00 ile 3.00 arasinda not
ortalamasi-(%54,1)

3.00 ile 4.00 arasinda not
ortalamasi-(%45,8)

Su anda ¢aligtyor musunuz?

Evet Tam Zamanl
Evet Yar1 Zamanl
Hayir

Yiksek lisans/doktora
yapiyorum

Mezuniyet sonrasi is bulma siireniz:

0-3 ay

4-6 ay

7-12 ay

1 yildan fazla

Hala ig artyorum

Calistiginiz yer:

Kendi klinigim/Kendi isim
Devlet/Ozel hastane

Yiksek
lisans/doktora/akademik
kurum

Saglik Bakanlig1

Mezuniyetten sonra hemen is
aramaya bagladiniz m1?

Evet
Hayir

Bir sire tatil yapmak
istedim

Yiiksek lisans egitimimi
tamamlamak istedim

Zaten ¢alistyordum

Evlendim

Hangi alanda c¢alistyorsunuz?

Genel FTR (%37,03)
Ortopedik FTR (%33.3)
Norolojik FTR (%11,1)
Pediatrik FTR (%7,4)
Pilates/yoga (%11,1)

Mesleginiz ile ilgili kurs aldiniz m1?

%85,7

%14,3




Aldigimiz  kurslardan  edindiginiz
bilgileri  hangi oranda  klinik
pratiginizde kullantyorsunuz?

85,2

14,8

Egitiminiz sizi meslek hayatina ne
kadar hazirladi?

78,5

21,5

Demiroglu Bilim Universitesi’nde
aldigim egitim kalitelidir.

82,1

17,9

Alanimla ilgili bilgileri kavrama ve
kullanabilme yetkinligine sahibim.

86,4

3,6

Aldigim egitim baslangictaki egitim
beklentilerimi karsiladi.

85,7

14,3

Demiroglu Bilim Universitesi’nden
aldigimiz egitimi meslek hayatinda
ne kadar etkin kullaniyorsunuz?

82,1

17,9

Eger tekrar se¢me sansim olsaydi
yine Demiroglu Bilim
Universitesi’ni se¢erdim.

71,4

28,6

Universiteye yeni girecek
ogrencilere Demiroglu
Bilim Universitesi’ni tavsiye
ederim.

46,5

28,6

Lisans egitimi sirasinda arastirma
yapma / sunma firsatiniz oldu mu?

67,9

32,1

Fizyoterapi alaninda bilimsel
yayinlari takip edebiliyor musunuz?

89,3

10,7

Meslek hayatinizda ekip i¢i mi
calistyorsunuz?

71,4

28,6

Egitim siirecinde multidisipliner
takim i¢inde yer alma firsati
buldunuz mu?

64,3

35,7

Mezuniyet sonrasi yeni bilgileri
arastirmaya hangi oranda devam
ediyorsunuz?

86,4

3,6

Asagidaki alanlarda ne diizeyde
yeterli hissediyorsunuz? Klinik
degerlendirme:

86,4

3,6

Asagidaki alanlarda ne diizeyde
yeterli hissediyorsunuz? Tedavi
planlama:

86,4

3,6

Asagidaki alanlarda ne diizeyde
yeterli hissediyorsunuz? Iletigim:

86,4

3,6




Asagidaki alanlarda ne diizeyde

yeterli hissediyorsunuz? Etik bilgi: 86,4 3,6
Asagidaki alanlarda ne diizeyde

yeterli hissediyorsunuz? Kanita 86,4 3.6
dayal1 uygulama:

Program c¢iktilar1 agik ve anlasilirdi. 60,7 17.9
Akademik kadro egitim acisinda

yeterliydi. 71,5 14,3
Klinik uygulama ve yaz stajlari

mesleki gelisimime katki sagladi. 78,6 14,3
Egitim igerigi giincel bilgi ve

uygulamalarla uyumluydu 78,6 14,3
Genel olarak fizyoterapi ve

rehabilitasyon egitim siirecinden 74,1 14.8

memnunum.

Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimi’ niin gii¢lii yonleri:

Ogrenci  sayisimin~ az
olmasi

Insan  saghgma  etki
etmenin her sekilde giiclii
bir yon olmasi,

Meslege tam anlamiyla
hazirlayan ve mezuniyet
sonras1 eksiksiz bilgilerle
meslek hayatina yliksek
ozgiivenle girmek,

Mesleki bilgi, beceri ve
yeterlilik, staj olanaklari,
akademisyenlerin

Ogrencilerle giiclii iletisimi

Egitim kadrosu

Staj olanaklar1 ve egitim
kadrosu

Ders igerikleri
Yok

Staj olanaklari

Demiroglu Bilim Universitesi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimi’ niin eksik oldugunu

diisiindiigiliniiz yonleri:

Egitim gorevlileri, ders
icerigi, uygulama dersleri

Akademik kadronun eskiye
kiyasla daha az yetkin
olmasi,

Hazirlik sinifi olmamasi,

Yok




Donemindeki Ogretim
elemani ile sorun yasadigi
ve  mesleki  siirecinde
olumsuz katki,

Laboratuvarlari ve
uygulama boliimleri,

Kampiis ve yurtdisi
baglantilari,

Sosyal imkanlar,
Ogrencilerin
kullanabilecegi uygulama
alanlar1 ve kiitiiphane

Not araliklar1

Donemindeki alana iligkin
hoca sayisinin azhigr ve
okul binalar1

Yetersiz akademik kadro,
yetersiz uygulama alanlari,
yetersiz kampiis

Kampiis
Yetersiz sosyallesme

Cift anadal  secenegi
olmamasi ve staj ¢esitliligi

Laboratuvar imkanlari

Universite adma olumsuz
geri bildirim
Pratik ders azligi,

Egitim kadrosu
yetersizligi, klinik
uygulama ve ekipmanlarin
yetersizligi, staj zamani
hastanede Ogrencilere
iligkin yemek problemleri

Gelistirme Onerileriniz:

Yok,

Staj i¢in yalnizca Florence
Nightingale Hastanesi’nin
staj  birimlerine  bagh
kalinmamali ve liyakat
esas alinmali

Hazirlik sinifi agilmali.

Her sey iyiydi

Ogretim gorevlileri
denetlenmeli,

Not araliklar

giincellenmeli,




Teknoloji  ve yenilikleri
takip  edilerek  boliime
yatinm yapilmali, klinik
deneyime sahip hocalar
olmali,

Daha iyi bir sosyal alan,

Uygulama programi
haftada 4 gin ve
azaltilmali,

Yapamayacaklar1 vaatlerde
bulunulmamasi,

Ders programinin klinik ve
hastane kosullarina uygun
ayarlanmasi,

Egitim kadrosunun
arttirilmast ve ticari
odakliliktan uzaklasilmasi

Mezun Anketi sonuglarina genel olarak bakildiginda, Demiroglu Bilim Universitesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii'niin mezunlarinin biiyiik cogunlugunun egitim siireci ve mesleki hazirlik
acisindan olumlu deneyimlere sahip oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin biiyiik bir boliimii, aldiklar
egitimin meslek yasamlarma etkili bi¢imde yansidigini, mesleki bilgi ve becerilerini yeterli diizeyde
kazandiklarin1 ve teorik bilgilerini klinik uygulamalarla destekleme firsati bulduklarini belirtmistir.
Ozellikle egitimin niteligi, 6gretim elemanlarmin mesleki yeterliligi ve klinik staj imkanlarinmn
sagladig1 uygulama temelli 6grenme olanaklari, bolimiin giiclii yonleri arasinda 6ne c¢ikmaktadir.
Ogrenci sayisinin az olmasi ise bireysellestirilmis egitim siireclerine katki sunmakta ve Ogretim
elemanlariyla daha yakin bir akademik iligki kurulmasina olanak tanimaktadir.

Ote yandan, boliimiin gelisime agik ydnleri arasinda laboratuvar ve uygulama alanlarmin yetersizligi,
kampiis altyapisinin sinirliliklart ve sosyal olanaklari eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Mezunlarin bir
kismi, hazirlik sinift eksikligi, akademik kadro ¢esitliliginin sinirli olusu ve staj alanlarinin yeterince
farklilastirilamamis olmasini  gelistirilmesi gereken alanlar olarak ifade etmistir. Ayrica bazi
katilimeilar, egitim siirecinde pratik derslerin sayisinin artirilmast ve ders igeriklerinin giincel klinik
gerekliliklerle daha uyumlu hale getirilmesi gerektigini vurgulamustir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Demiroglu Bilim Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimii mezunlari, almig olduklar1t egitimi biiylik Olglide yeterli bulmakta; ancak boliimiin daha
dinamik, uygulama agirlikli ve ¢esitlendirilmis bir egitim modeliyle desteklenmesinin, hem akademik
hem de mesleki ¢iktilar agisindan daha nitelikli sonuglar doguracagi yoniinde ortak bir goriise sahiptir.

2.4. Kurum I¢i Analiz

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi (SBF)
blinyesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiiren dort bdoliimden biridir. Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Programi, Bolim Bagkanligi'nca yonetilmekte olup, Boliim Baskanlig1 Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekanligina, Dekanlik ise Demiroglu Bilim Universitesi Rektorliigii'ne baglidir. Fizyoterapi



ve Rehabilitasyon Boliimii’niin SBF ve Universite iist yonetimi ile olan yonetimsel iliskisini gdsteren
organizasyon semasi Sekil 1’de sunulmustur.

Saghk Bilimleri

Fakiiltesi Dekam

Fakiilte Sekreteri

Beslenme ve

Diyetetik Boliimii

Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Dekan Yardimecisi

Ebelik Boliimii

Saghk Yonetimi

Boliimii

2.4.1. Béliim I¢i Analiz

Sekil 1. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi, 2008-2009 egitim ve dgretim yilinda ilk 6grencilerini alarak
egitim ve 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

2.4.1.1. Egitim Kadrosu

Boliimiin yillar igerisinde degisen akademik kadrosu Tablo-2'de sunulmustur.

Tablo 6: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Yillara Gore Boliim Akademik Kadrosu

Yillar Prof. Dog. D%'y?sgir' Ogr. Gor. | Ars. Gor. Toplam
2024-2025 1 - 4 - 2 6
2025-2026
2026-2027
2027-2028

2028-2029




2.4.1.2. Ogrenci ve Mezunlar

Boliimiin yillar igerisindeki lisans, lisansiistii, CAP ve YD 06grencileri ile mezun sayilari asagida
sunulmustur (Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5).

Tablo 7: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 1. Simf Kontenjan ve Kayit Olan Ogrenci Sayilari

Kawvit Olan _ Kayit Olan
Yillar Kontenjan . ayIt Ogrenci Yiizdesi | Mezun Sayisi
Ogrenci Sayisi o
(%)
2024-2025 34 34 %100 12
2025-2026
2026-2027
2027-2028
2028-2029

Tablo 8: Yillara Gore Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksek Lisans Ogrenci ve Mezun Sayisi

Donemler Tezli Y.L. Ogrenci Sayisi Tezli Y.L. Mezun Sayisi

2024-2025 6 -

2025-2026

2026-2027

2027-2028

2028-2029

2.4.2 Fiziki Yap:

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii; 2024 Bahar Doneminde faaliyete gegen Silivri Saglik
Kampiisi'nde egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Silivri Saglik Kampiisiinde; Uygulama
Laboratuvarlari, Bilgisayar Laboratuvarlari, Beceri Laboratuvarlari, Kiitiiphaneler, Konferans ve
Egitim Salonu gibi birgok uygulama ve egitim alani mevcuttur ve 11024,4 m?’lik kapali alani
mevcuttur. Merkez kampiisiimiizde temel bilimler pratik egitimlerine yonelik olarak bir adet Anatomi
Laboratuvar1 bulunmakatadir. Boliim miifredatinda yer alan teorik ve pratik dersler ilgili derslik ve
laboratuvarlarda gerceklestirilirken, klinik uygulama dersleri ve staj FNH Hastaneleri biinyesinde
siipervizorler esliginde gergeklestirilmektedir.




Tablo 9: Boliim sinif ve laboratuvarlar:

S.NO|DERSLIiK | METREKARE | KAPASITE PLAN DONANIM
Tekli sira diizeni ve|, . . .
FTR Projeksiyon, Akilli Kiirsii,
! Derslik 1 %6 93 kolgakli sandalye 'Yaz1 Tahtast
. Tekli sira diizeni ve|Projeksiyon, Akilli  Kiirsii,
2 Derslik 2 40 36 kolcakli sandalye  |Yazi Tahtasi

S.NO

ADI

METREKARE

KULLANILDIGI DERS

Anatomi Laboratuvari

Anatomi [-11

Egzersiz ve Elektroterapi Laboratuvari

88

- Fizyoterapide Olgme
ve Degerlendirme

- Tedavi Hareketleri ve
Prensipleri

- Norofizyolojik
Yaklagimlar I-IT

- Norolojik
Rehabilitasyon

- Kardiyak
Rehabilitasyon

- Pulmoner
Rehabilitasyon

- Pelvik Taban|
Rehabilitasyonu

- Terapotik Yoga

- Pediatrik
Rehabilitasyon

- Sporda Fizyoterapi

- Mobilizasyon
Teknikleri

- Manipiilasyon
Teknikleri

- Fiziksel Modaliteler
ve Elektroterapi

- Klinik Elektroterapi




2.5.GZFT (SWOT) Analizi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii'niin SWOT Analizi i¢ ve dis paydas degerlendirmeleri ile
olusturulmustur. Kurum I¢i Analiz ve Dis Cevre Analizi tablolarda verilmistir.

Kurum I¢i Analiz

Kurum I¢i Analiz

Giiclii Yonler Tyilestirmeye Acik Yonler

Akademik Kadronun Mesleki Yetkinligi ve | Laboratuvar ve  Uygulama  Altyapisinin
Ulagilabilirligi Yetersizligi

Klinik Uygulama Olanaklarinin Giiglii Kurumsal | Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)

Isbirligi ile Desteklenmesi

Faaliyetlerinin Sinirlilig1.

. . oo Akademik Kadroda U ik itliligini
Uygulamali Egitime ve Stajlara Verilen Onem acemt adroda  Uzmanlik ~ Cesitliliginin

Sinirlilig.
Az Sayida Ogrenci ile Yiriitilen | Uluslararasilasma ve Paydas Katiliminda
Bireysellestirilmis Egitim Sinirhilik:
Miifredatimizin Tiirkiye Fizyoterapistler
Dernegi tarafindan belirlene Cekirdek Egitim
Programi’na uygun olmasi
Dis Cevre Analizi
Dis Cevre Analizi
Firsatlar Tehditler

FNH Saglik Grubu’nun ulusal ve uluslararasi

deneyim ve birikimi Mesleki haklarin yetersizligi

Multidisipliner Calisma Alanlariin Genisligi Mezunlarin istihdam ve kariyer sikintilar

FNH Saglik Grubu’nun ulusal ve uluslararasi

) S M daki art
deneyim ve birikimi czun saylsmcakt arts

Toplumda saglik bilincinin artmasi

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler

Boliimiin amaci, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon alaninda toplumun ihtiyaglarina yonelik bilgi iireten,
iiniversite ve saglik kurumlar is birligi ¢er¢evesinde sektér ve akademinin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynagin1 yetistiren, vakif {iniversiteleri arasinda iist siralarda tercih edilen bir boliim olmaktir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’niin Vizyonu
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon alaninda bilimsel ve mesleki yetkinligiyle toplum sagligina katki sunan,

yaptig1 6zgiin aragtirmalar ve yetistirdigi nitelikli mezunlarla Tiirkiye saglik sisteminin gelisiminde
aktif rol alan; ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi ve yaklagim fiireten, bilimin yol gostericiliginde



egitimde Oncii ve yenilik¢i uygulamalartyla saglik diinyasina ve insanlia deger katan saygin bir
akademik birim olmaktir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’niin Misyonu

Evrensel ve kiiltiirel degerler dogrultusunda, insan haklarma saygili, etik ilkelere bagli, yaratic1 ve
elestirel diislinebilen, yasam boyu 6grenme ve iletisim becerilerine sahip, mesleki ve bilimsel agidan
donanimli fizyoterapistler yetistirmek; fizyoterapi ve rehabilitasyonun farkli alanlarinda hizmet
sunabilecek nitelikli saglik profesyonelleri kazandirmak; bilimin siirekli gelisen 1s1ginda teknolojik
yenilikleri takip ederek aragtirma, egitim ve uygulama faaliyetleri yiiriitmek; gen¢ neslin sinir
tanmimayan aktif zekasi ile bilimin evrensel giiclinii bir araya getirerek topluma ve insanliga katki
saglamaktir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’niin Temel Degerleri

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, bireyin saghigini; viicut yapist ve islevleri, aktivite ve katilim
boyutlarinda ele alan, gevresel ve bireysel faktorleri de géz oniinde bulundurarak bireyin fonksiyonel
kapasitesini artirmaya, yeti yitimini en aza indirmeye ve yasam kalitesini iyilestirmeye yonelik hizmet
sunan uzmanlik alanina sahip bir saglik disiplinidir.

Fizyoterapistlerin gorev ve sorumluluklari yalnizca hastalik ve yaralanma sonrasi rehabilitasyonla
sinirli degildir; ayn1 zamanda koruyucu saglik hizmetleri, saglikli bireyler icin fiziksel uygunluk
programlari ve toplum temelli rehabilitasyon uygulamalarinda da aktif rol {istlenirler. ICF modeline
dayali olarak biitiinciil bir yaklagim benimseyen fizyoterapistler, bireyin saglik durumunu yalnizca
tibbi bir teshisle degil, onun giinlilk yasam performansi, ¢evresi, sosyal katilm diizeyi ve kisisel
hedefleriyle birlikte degerlendirerek, kisiye 6zgii ve islev odakli miidahaleler gelistirirler.

e Insan odaklilik

e Kanita dayal yaklagim

e Akademik seffaflik

e Bilimsel temelli uygulama
e FEtik Degerlere Baglilik

e Profesyonellik

e Adil ve esit Olmak

o Siirekli 6grenme ve gelisim

4. FARKLILASMA STRATEJISIi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii'niin 2008 yilinda hazirlanan ilk miifredat: ile egitim 6gretim
faaliyetine baglamistir. Miifredat sonraki yillarda Bolim Kurullari ve Miifredat Komisyonu
toplantilarinda diizenli olarak gézden gecirilmis, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve 2016
yilinda yaymlanan Ulusal Cekirdek Egitim Programimin (UCEP) gereklilikleri dogrultusunda
giincelleme ve degisiklikler yapilmustir.

Boliimiimiiz 8 yariy1l sonunda mesleki uygulamaya ayirdigi toplam 1216 saat ile UCEP’te Onerilen
1000 saatten daha fazla mesleki uygulama yaptirmaktadir. 2025 yilinda yayinlanan UCEP kapsaminda
miifredat caligmalar1 devam etmektedir.



5. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
Stratejik Plan Hazirhk Asamasi

Stratejik plan, bir kurumun gelecekte yer alacagi pozisyonu belirlemeye ¢alisan, siireci yoneten bir
caligmadir. Kurumun misyonu, vizyonu, hedefleri, paydaslarin goriisleri performans olglimiiniin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynadigindan kurum igi ¢alisanlarin ve 6grenci katilimimin ve kurum
yoneticisinin tam destegini igcermeli ve sonu¢ odakli olmalidir. Boliimiin 6gretim elemanlar1 ve
stratejik planlama kurulunun katilimiyla Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii 2025-2029 Stratejik
Plan1 olusturulmustur. Bu kapsamda; Giiclii Yonler, lyilestirmeye, Acik Yonler, Firsatlar ve Tehditleri
iceren (SWOT) Analizi yapilmis, boliim vizyon ve misyonu olusturumus, stratejik amag¢ ve hedefler
belirlenmistir. Bu dogrultuda 2025-2029 yillar1 arast bolim ¢alismalarinin  izleme ve
degerlendirmesinin yapilmasi planlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Dr. Ogr. Uye. Talar CILACI

Dr. Ogr. Uye. Isil DOGANER

Dr. Ogr. Uye. Reyhan KAYGUSUZ BENLI
Dr. Ogr. Uye. Selin AKIL AGDERE

Ogr. Gor. H. Giilsah KURNE

Ars. Gor. Elif DUMAN

Ars. Gor. Tahire Basak DEMIR

5. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1: Egitim Ogretim Siireclerini Evrensel Bilim Anlayisina Uygun Olarak
Gelistirmek

Hedef 1.1. Ogrenci Niteligini Gelistirmek

Hedef 1.2. Ogrencilerin Is Yasamina Hazirlanmalar i¢in Alaninda Uzman Egitimciler ile Isbirligi
Yapmak ve Sektorel Baglantilarin1 Kurmak

Hedef 1.3. Ulkemizin ve Saghk Sektdriimiiziin Ihtiyaglari1 Karsilama Konusunda Yetkin Mezunlar
Yetistirmek

Hedef 1.4. Ogretim Elemanlarmin Niteliklerini Gelistirmek

Hedef 1.5. Fakiilte, Boliim ve Programlarin, YOKAK tarafindan taninan Ulusal ve Uluslararasi
Akreditasyon Kuruluglart Tarafindan Akreditasyonunu Gergeklestirmek

STRATEJIK ALAN: EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amac 1: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans ve Lisansiistii Programlarida Egitim ve
Ogretimin Niteliginin Geligtirilmesi

Hedef 1.1: Miifredati iyilestirme ve gelistirme calismalar1 yapmak

e 1.1
e 1.1
1.1

.1. Giincel bilimsel ve sektdrel gelismelere uygun ders iceriklerinin diizenlenmesi
.2. Uygulamali egitim siirecinin niteliginin artirtlmasi
.3. Mezun ve igveren geri bildirimlerinin miifredat gelistirmeye yansitilmasi



Hedef 1.2: Lisans ve Lisansiistii 6grencilerin Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim
programlarina katilimim artirmak

e 1.2.1. Ogrencilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek
e 1.2.2. Gidilen iiniversite sayisini1 ve anlagmalar1 artirmak

Hedef 1.3: Akademik personelin Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlarina
katilimlarim artirmak

e 1.3.1. Uluslararasi is birlikleri ve akademik aglara katilimi tesvik etmek
e 1.3.2. Ogretim iiyelerinin hareketliligi igin idari ve lojistik destek saglamak

Hedef 1.4: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programi icin yeterli diizeyde 6gretim elemam
istthdamim saglamak

e 1.4.1. Kadrolu 6gretim elemani sayisini gereksinimler Ol¢iisiinde artirmak
e 1.4.2. Uzmanlik alanlarina gére dengeli 6gretim elemani dagilimi saglamak

Hedef 1.5: Egitim ve 6@retim siirecinde 6gretim eleman yeterliligini ve 68renciye diisen 6gretim
iiyesi oranmini iyilestirmek

e 1.5.1. Béliimde dgrenci basina diisen 6gretim eleman sayist
e 1.5.2. Ogretim iiyelerinin akademik ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilim orant
e 1.5.3. Ogretim elemanlarmin lisansiistii tez danigmanlig1 yapma orani

Hedef Performans Gostergesi 2024* | 2025*% | 2025*%* | 2026* | 2026**

Hedef Her egitim ve ogretim yili sonunda
1.1 miifredatin gézden gegirilmesi

Uluslararas1 6grenim hareketliligi ile
giden 6grenci sayist

Uluslararas1 6grenim hareketliligi ile
gelen 6grenci sayisi

Hedef Uluslararasi staj hareketliligi ile giden
1.2. Ogrenci sayisi

Uluslararas1 staj hareketliligi ile gelen
Ogrenci sayisi

Degisim programlart i¢in anlagma
yapilan yeni yurtdisi tiniversite sayisi

Hedef Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim
1 programlart ile yurtdisina giden
3. .
akademik personel sayisi
Ogrenci memnuniyeti
Hedef

Akademik personel memnuniyeti




1.4. .
Program memnuniyeti

Universite kapsaminda
gerceklestirilecek bilimsel faaliyetlerin
(seminer vb.) sayist

* Gerceklesen ** Hedef
B. ARASTIRMA — GELISTIRME, PROJE VE YAYIN

STRATEJIK AMAC 2: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Oncelikleri Dikkate Alarak Bilimsel
Calismalar Yapmak ve Desteklemek

Hedef 2.1: Ogretim Uyesi Basina Diisen Nitelikli Yayin Sayisin Arttirmak

Hedef 2.2: Universitemizi Ulusal ve Uluslararast Basar1 Siralamalarinda Konumunu Siirekli
lyilestirmek

Hedef Performans Gostergesi 2024* | 2025*% | 2025*%* | 2026* | 2026**

Ogretim iiyesi bagina diisen
uluslararasi indeksli (WoS/Scopus vb.)
yayin sayisl

Ogretim iiyesi basma diisen ulusal
hakemli dergi yayin sayist

Hedef
2.1. Universite genelinde toplam atif sayisi

Universite genelinde Ogretim  iiyesi
basina diisen atif sayisi

Bilimsel yaym bagina diisen ortalama
yayin kalitesi puan1 (Q1-Q4 dagilimi)

Hedef URAP siralamasindaki yeri
2.2.

THE (Times Higher Education)
siralamasindaki yeri

QS siralamasindaki yeri

Akademik taninirlik anket puani

Arastirma gelirleri (proje biitgeleri,
dis kaynakli fonlar vb.)




6. iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Stratejik planin etkin bi¢cimde uygulanabilmesi icin diizenli izleme ve degerlendirme faaliyetleri
ylriitiilecektir. Bu siirecte, belirlenen performans gostergeleri araciliftyla hedeflerin gerceklesme
diizeyi Ol¢iilecektir.

Izleme faaliyetleri yilda iki kez, degerlendirme faaliyetleri ise yillik olarak gerceklestirilecektir. Elde
edilen bulgular ve ilgili birimlerin katkisiyla “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu”
olusturulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci diizenli olarak takip edilecek olup geri bildirimler toplanacaktir.
Gerektiginde planin giincellenmesine iliskin 6neriler gelistirilecektir.



