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GİRİŞ  

A. Amaç ve Kapsam  

T.C. Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu bünyesinde faaliyet 

gösteren Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü ile Veri Tabanı, Ağ Tasarımı ve Yönetimi Bölümü 

için hazırlanan bu stratejik plan; yükseköğretimde kalite güvencesi, sürekli iyileştirme ve hesap 

verebilirlik ilkeleri doğrultusunda, birimlerin mevcut durumlarının bütüncül bir yaklaşımla analiz 

edilmesini, kurumsal misyon ve vizyonlarının belirlenmesini ve stratejik yönelimlerinin ortaya 

konulmasını amaçlamaktadır. 

Bu kapsamda, eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, uluslararasılaşma ve toplumsal katkı faaliyetlerine 

yönelik kısa, orta ve uzun vadeli stratejik amaç ve hedefler belirlenmekte; söz konusu hedeflere 

ulaşılmasını sağlayacak faaliyetler, sorumluluklar ve kaynak planlaması sistematik bir çerçevede 

tanımlanmaktadır. Belirlenen stratejik hedeflerin gerçekleşme düzeyi, ölçülebilir performans 

göstergeleri aracılığıyla izlenecek, elde edilen veriler doğrultusunda düzenli aralıklarla değerlendirme 

yapılarak PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) döngüsü kapsamında gerekli iyileştirme 

faaliyetleri hayata geçirilecektir. 

Stratejik planlama sürecinde; iç, dış ve mezun paydaşların görüş ve beklentilerinin alınması, karar alma 

süreçlerine katılımlarının sağlanması ve elde edilen geri bildirimlerin kurumsal gelişim sürecine entegre 

edilmesi temel bir yaklaşım olarak benimsenmektedir. Bu doğrultuda, kalite güvencesi sisteminin etkin 

işletilmesi, süreçlerin şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde yürütülmesi ve sürdürülebilir 

bir kalite kültürünün oluşturulması hedeflenmektedir. 

Bu stratejik plan ile birimlerin ulusal ve uluslararası yükseköğretim kalite standartları ile uyumlu, 

yenilikçi, rekabetçi ve sürekli gelişen bir yapıya kavuşturulması amaçlanmaktadır. 

B. Stratejik Planlamanın Önemi  

Stratejik planlama süreci, T.C. Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

bünyesinde faaliyet gösteren Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü ile Veri Tabanı, Ağ Tasarımı ve 

Yönetimi Bölümü için kurumsal gelişimin planlı, ölçülebilir ve sürdürülebilir bir şekilde yönetilmesini 

sağlayan temel bir yönetim aracıdır.  

Bu kapsamda, bölüm öğretim elemanlarından oluşan Stratejik Planlama Ekibi tarafından; paydaş analizi 

ile iç ve dış çevre analizleri güncellenmiş, elde edilen veriler doğrultusunda birimlerin güçlü ve gelişime 

açık yönlerini, fırsat ve tehditlerini ortaya koyan GZFT (SWOT) analizleri gerçekleştirilmiştir. Söz 
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konusu analizler, Bölüm Kurul toplantılarında değerlendirilerek kurumsal öncelikler belirlenmiş ve 

stratejik planın oluşturulmasına temel teşkil etmiştir. 

Hazırlanan stratejik plan çerçevesinde; eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme ve paydaş ilişkileri başta 

olmak üzere temel stratejik alanlar tanımlanmış; bu alanlar doğrultusunda toplamda birden fazla 

stratejik amaç ve bu amaçlara bağlı hedefler belirlenmiş, her bir hedefin izlenmesine yönelik 

ölçülebilir performans göstergeleri oluşturulmuştur. 

Stratejik planlama süreci, yalnızca hedef belirleme aşaması ile sınırlı olmayıp; belirlenen hedeflerin 

düzenli olarak izlenmesini, performans sonuçlarının değerlendirilmesini ve elde edilen bulgular 

doğrultusunda gerekli iyileştirme faaliyetlerinin hayata geçirilmesini kapsayan dinamik bir yönetim 

yaklaşımını ifade etmektedir. Bu bağlamda, stratejik plan; kalite güvencesi sistemi ile bütünleşik olarak 

ele alınmakta ve PUKÖ (Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al) döngüsü çerçevesinde sürekli iyileştirme 

anlayışıyla yürütülmektedir. 

Bu süreç sayesinde, birimlerin kurumsal kapasitesinin artırılması, paydaş beklentilerine daha etkin yanıt 

verilmesi ve ulusal/uluslararası kalite standartlarına uyumun güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 
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1.BÖLÜM: DURUM ANALİZİ 

T.C. Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu bünyesinde faaliyet 

gösteren Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü ile Veri Tabanı, Ağ Tasarımı ve Yönetimi Bölümü 

stratejik planlarının hazırlanmasına Ağustos 2025 tarihinde başlanmıştır. 

Stratejik plan hazırlık süreci; kalite güvencesi ilkeleri doğrultusunda, iç ve dış paydaş analizleri ile 

desteklenmiş, ilgili programlarda görev yapan akademik personelden elde edilen veriler, toplantılar ve 

değerlendirme süreçleri kapsamında ele alınarak yürütülmüştür. Süreç boyunca elde edilen geri 

bildirimler sistematik olarak değerlendirilmiş, güncellenen veriler doğrultusunda plan revize edilerek 

nihai hale getirilmiştir. 

1.1. Kurumsal (Bölüm) Tarihçe 

T.C. Demiroğlu Bilim Üniversitesi, 28 Mart 2006 tarihli ve 26122 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 

5475 sayılı Kanun ile Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu olarak eğitim-öğretim faaliyetlerine 

başlamıştır. Kuruluşundan itibaren sağlık sektörünün farklı alanlarına nitelikli sağlık personeli 

yetiştirmeyi temel ilke edinen yüksekokul, ön lisans düzeyinde eğitim veren programları bünyesinde 

barındırmaktadır. 

18 Ocak 2019 tarihli ve 30659 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 7161 sayılı Kanun ile “İstanbul Bilim 

Üniversitesi” ibaresi “Demiroğlu Bilim Üniversitesi” olarak değiştirilmiş ve üniversite mevcut yapısı 

ile faaliyetlerini sürdürmeye devam etmiştir. 

Bu yapı içerisinde yer alan Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü, kuruluşundan itibaren aktif olarak 

eğitim vermekte olup; Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Diyaliz, Fizyoterapi, İlk ve Acil Yardım, 

Tıbbi Dokümantasyon ve Sekreterlik, Tıbbi Görüntüleme Teknikleri ve Tıbbi Laboratuvar Teknikleri 

olmak üzere toplam 8 ön lisans programı ile eğitim faaliyetlerini sürdürmektedir. Programların eğitim 

süresi 2 yıl olup eğitim dili Türkçe’dir. Bölüm, her eğitim-öğretim yılında ortalama 440 öğrenci 

kontenjanı ile sağlık sektörüne önemli ölçüde insan kaynağı sağlamaktadır. 

Öte yandan, sağlık hizmetlerinde dijitalleşme ve teknolojik dönüşüm doğrultusunda açılan Veri Tabanı, 

Ağ Tasarımı ve Yönetimi Bölümü bünyesinde Tele-Sağlık Teknikerliği Programı, 2025-2026 eğitim-

öğretim yılı itibariyle eğitim faaliyetlerine başlamıştır. Program, sağlık hizmetlerinin dijital ortamlarda 

sunulmasına yönelik teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli ara eleman yetiştirmeyi hedeflemekte olup, 

yıllık ortalama 40 öğrenci kontenjanı ile faaliyet göstermektedir. 
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1.2. Üst Politika Belgeleri Analizi  

Üst politika belgeleri; kalkınma planları, orta vadeli programlar ve yükseköğretim kurumlarını 

ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgelerini ifade etmektedir. Bu belgeler, yükseköğretim 

kurumlarının stratejik planlarının oluşturulmasında yönlendirici rol oynamakta olup, belirli bir hiyerarşi 

çerçevesinde birbirleriyle uyumlu şekilde hazırlanmaktadır. 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu bünyesinde yürütülen Tıbbi Hizmetler ve Teknikler 

Bölümü ile Veri Tabanı, Ağ Tasarımı ve Yönetimi Bölümü stratejik yönelimi, başta On İkinci 

Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program (2025-2027) olmak üzere üst politika belgelerinde yer alan 

hedefler doğrultusunda şekillendirilmektedir.  

Özellikle sağlık sektöründe dijitalleşme, yapay zekâ uygulamaları, tele-sağlık sistemlerinin 

yaygınlaştırılması ve sağlık teknolojilerine yönelik Ar-Ge faaliyetlerinin artırılması yönündeki ulusal 

politikalar, programların eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerine doğrudan yansımaktadır. 

Bu kapsamda, üst politika belgelerinde yer alan stratejik öncelikler ile bölüm ve program hedefleri 

arasındaki ilişki Tablo 1’de sunulmuştur. 

Tablo 1. Üst Politika Belgeleri Analizi   

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

On İkinci Kalkınma 

Planı 

37 numaralı politika paragrafı Dijital teknoloji kullanımı 

yaygınlaştırılması. 

38 numaralı politika paragrafı Yapay zeka gelişiminin desteklenmesi ve 

kullanımının yaygınlaştırılması. 

441.5 numaralı politika paragrafı Yapay zekâ tabanlı sağlık teknolojilerinin 

geliştirilmesine yönelik özel sektör ile 

işbirliği oluşturarak girişimcilik 

faaliyetleri desteklenmesi. 

556 numaralı politika paragrafı Sağlık teknolojileri gibi stratejik alanlarda 

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri geliştirilerek 

sürdürülecektir. 

715 numaralı politika paragrafı Dijital sağlık çözümlerinin sağlık sistemi 

içerisinde etkin ve verimli kullanımı 

sağlanacak, dijital sağlık teknolojilerinin 

kullanımı yaygınlaştırılacaktır. 

715.1 numaralı politika paragrafı Dijital sağlık çözümlerinin sağlık 

sistemiyle etkin bir şekilde bütünleşmesi 

sağlanacak, hastanelerin dijitalleşme 

altyapısı desteklenecektir. 
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715.2 numaralı politika paragrafı Kronik hastalıkların izlem ve takibi başta 

olmak üzere “tele sağlık” sistemleri 

geliştirilecek, ilişkili sistemlerle birlikte 

çalışabilirliği sağlanarak kullanımı 

yaygınlaştırılacaktır. 

715.3 numaralı politika paragrafı Dijital teknolojilerin kullanımı ile dijital 

sağlık hizmetlerinin geri ödemesi ve 

personel ücretlendirilmesine ilişkin 

gerekli mevzuat düzenlemeleri 

yapılacaktır. 

715.4 numaralı politika paragrafı Dijital teknolojilerin sağlık alanında 

kullanımına ilişkin toplum genelinde 

farkındalık oluşturulacak, dijital sağlık 

okuryazarlığı geliştirilecektir 

Orta vadeli program  

(2025-2027) 

3.1 bölüm, syf. 28 Yapay zekâ uygulamaları başta olmak 

üzere sağlık bilim ve teknolojileri 

alanında Ar-Ge çalışmaları yürütülerek 

yüksek katma değerli ürünlerin yerli 

üretimi sağlanacaktır. 

 

1.2. Paydaş Analizi  

Paydaş Analizi, Katılımcı Stratejik Planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumların hedef kitlesini 

ve tüm faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yönde etkileme gücü olan tüm faktörlerin belirlenmesine, 

tasnif edilmesine ve önceliklendirilmesine dayanan bir süreçtir. Kurumların durum analizine temel teşkil 

etmesi açısından önemlidir. Paydaşlar, kurumun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumun faaliyetlerinden 

doğrudan veya dolaylı olarak, olumlu ya da olumsuz etkilenen veya kurumu etkileyen kişiler, gruplar, 

kurumlardır. Paydaş analizi ile; paydaşların ilgi ve katkısının sağlanması, paydaşların görüş ve 

beklentilerinin tespiti, paydaşlar arası ilişki ve olası çıkar çatışmalarının belirlenmesi, paydaşların kurum 

hakkında görüşlerinin alınarak kurumun zayıf ve güçlü yönleri hakkında fikir edinilmesi, paydaşların 

hangi konu ve aşamalarda katkı sağlayacağının belirlenmesi, paydaşların katkı ve katılımı ile stratejik 

planın bu kesimlerce sahiplenilmesi ve uygulanma olasılığının arttırılması amaçlanmaktadır. Demiroğlu 

Bilim Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Stratejik Planlama çalışmalarında, çağdaş 

ve modern eğitim teknolojileri ile eğitim kalitesini artırabilmek amacıyla, tüm paydaşlarının desteğini 

hedeflemiştir.  

Paydaş Analizi çalışması Stratejik Plan Hazırlama ve İzleme Komisyonu tarafından yapılarak paydaş 

sıralaması belirlenmiştir. 
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Tablo 1: Bölümün Paydaş Durumu 

Paydaş Paydaş 

Durumu  

(İç/ Dış Paydaş) 

Neden Paydaş 

Akademik ve İdari Personelimiz İç paydaş Hizmet Sunan (Stratejik Paydaş) 

Öğrencilerimiz İç paydaş Hizmet Alan (Stratejik Paydaş) 

Özel Sektör Kuruluşları: 

İstanbul Diyaliz Merkezi 

Florence Nightingale Hastaneleri 

EMT Ambulans Servisi 

Dış paydaş 
Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 

Sivil Toplum Kuruluşları 

AFAD 

Kızılay 

Yeşilay 

LÖSEV 

Dış paydaş 
Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 

Mezunlarımız Dış paydaş 
Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 
Cumhurbaşkanlığı, Valilik, Kamu 

Kurumları ve Yerel Yönetimler 

Silivri Belediyesi 

İstanbul İl Sağlık Müdürlüğü, 

Anadolu 112 Komuta Merkezi 

Avrupa 112 Komuta Merkezi 

İstanbul’daki Devlet Hastaneleri 

 

Dış paydaş 
Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 

Yükseköğretim Kurulu Dış paydaş 
Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 

Üniversitelerarası Kurul Dış paydaş 
Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 

Ulusal ve Uluslararası Üniversiteler Dış paydaş 
Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 
Üyesi Bulunduğumuz Yurtiçi ve 

Yurtdışı Kuruluşlar 
Dış paydaş 

Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 
Ulusal ve Uluslararası Eğitim ve 

Araştırma Kuruluşları 
Dış paydaş 

Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 
Belediyelerin Psikolojik Danışmanlık 

ve Eğitim Merkezleri 
Dış paydaş 

Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik 

Paydaş) 

 

1.2.1. İç Paydaş Memnuniyeti 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’nda iç paydaş memnuniyetinin artırılması amacıyla öğrenciler, 

akademik personel ve idari personelin görüş ve önerileri düzenli olarak alınmaktadır. Bu kapsamda 

öğrenci memnnuniyet anketleri, ders değerlendirme anketleri, akademik kurul toplantıları, kalite 

komisyonu toplantıları, öğrenci temsilci görüşleri ve geri bildirim mekanizmaları aracılığıyla paydaş 

katılımı sağlanmaktadır. Elde edilen veriler doğrultusunda eğitim-öğretim süreçleri değerlendirilmekte, 

ihtiyaç duyulan alanlarda iyileştirme çalışmaları planlanmakta ve uygulamaya alınmaktadır. İç paydaş 

memnuniyetine yönelik çalışmalar, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunun kalite güvencesi anlayışı 

çerçevesinde PUKÖ döngüsü esas alınarak sürekli izlenmekte ve geliştirilmektedir. 
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1.2.2. Dış Paydaş Memnuniyeti 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu’nda dış paydaş görüşleri; sektör temsilcileri, kamu kurumları, 

özel sağlık kuruluşları, mezunlar ve işverenlerin katkıları doğrultusunda düzenli olarak 

değerlendirilmektedir. Dış paydaşlardan elde edilen görüş ve geri bildirimler; program eğitim 

amaçlarının geliştirilmesi, ders içeriklerinin sektör ihtiyaçlarına uygunluğunun artırılması, uygulamalı 

eğitim ve staj süreçlerinin iyileştirilmesi ile mezun yeterliliklerinin değerlendirilmesi amacıyla 

kullanılmaktadır. Bu kapsamda üniversite danışma kurulu toplantıları, yüz yüze ve çevrim içi 

görüşmeler, anket uygulamaları ve staj değerlendirme süreçleri yürütülmekte; elde edilen veriler 

doğrultusunda eğitim – öğretim faaliyetlerine yönelik iyileştirme çalışmaları gerçekleştirilmektedir. Dış 

paydaş katılım süreçleri, kalite güvencesi sistemi kapsamında PUKÖ döngüsü esas alınarak düzenli 

izlenmekte ve geliştirilmektedir. 

1.3. Bölüm İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümünde 1 (bir) Profesör, 1 (bir) Doçent, 14 (on dört) Dr. Öğr. Üyesi 

ve 8 (sekiz) Öğretim Görevlisi olmak üzere toplam 24 (yirmi dört) adet öğretim elemanı ile akademik 

öğrenim sürdürülmektedir. 

Öğretim üyeleri 2547 sayılı “Yükseköğretim Kanunu”, 2914 sayılı “Yükseköğretim Personel Kanunu” 

ve “YÖK Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atanma Yönetmeliği” çerçevesinde atanır ve yükseltilirler. 

Öğretim üyesi dışındaki akademik personelin (Öğretim Görevlisi, Okutman, Araştırma Görevlisi vb.) 

atama işlemleri ise 2547 sayılı “Yükseköğretim Kanunu”, 2914 sayılı “Yükseköğretim Personel 

Kanunu” ve “Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Elemanı Kadrolarına Yapılacak Atamalarda 

Uygulanacak Merkezi Sınav ile Giriş Sınavlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 

esaslarına uygun şekilde yapılmaktadır. 

Bölümdeki ders görevlendirmeleri Müdürlük makamınca, dersi verecek öğretim elemanının çalışma 

alanı ve akademik uzmanlık alanı ile ders içerikleri dikkate alınarak yapılmaktadır. 

Eğitim-öğretim kadrosunun mesleki gelişimlerini sürdürmek ve öğretim becerilerini iyileştirmek için, 

öğretim üyeleri yurtiçi ve yurtdışı görevlendirmelerle desteklenmektedir. Bu kapsamda öğretim 

üyelerinin yurtdışındaki üniversite vb. kurumlarda araştırma imkânlarının yanında ders vermeleri de 

mümkün olmaktadır. Ayrıca ERASMUS Ofisi öğretim üyelerinin yurt dışında ders verme değişimine 

gitmesine destek sağlamaktadır. 
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1.4. Akademik Personel ve Öğrenci Sayıları 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi, Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Tıbbi Hizmetler ve Teknikleri 

Bölümünde 8 (sekiz) ön lisans programı, 8 (sekiz) öğretim görevlisi ve 16 (on altı) öğretim üyesi 

bulunmakta ve akademik personelin 12 (on iki)’si kadın 12 (on iki)’si erkek akademisyendir. Tablo-2’ 

de 2024 yılı Tıbbi Hizmetler ve Teknikleri Bölümü akademik personel listesi verilmiştir. 

Tablo 2: 2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Akademik Personel Listesi 

BÖLÜM BÖLÜM BAŞKANI PROGRAM ÖĞRETİM ELEMANI 

Tıbbi 

Hizmetler 

ve 

Teknikler 

Bölümü 

Dr. Öğr. Üyesi 

Cemile Baydere 

Demir 

Ameliyathane 

Hizmetleri 

Dr. Öğr. Üyesi Akil Tayyareci 

 

 

Anestezi 

Dr. Öğr. Üyesi Ahmet Tolga Erol 

Dr. Öğr. Üyesi Halit Ahmet Güner 

Öğr. Gör. Mehmet Süleyman 

Zamanoğlu 

Diyaliz 

Doç. Dr. Resul Kahraman 

Dr. Öğr. Üyesi Müşerref Banu 

Yazıcı 

Öğr. Gör. Cem Ali Kaya 

Fizyoterapi 

Dr. Öğr. Üyesi Cemile Baydere 

Demir 

Öğr. Gör. Şenay Kocalan 

Öğr. Gör. Hatice Gülşah Kürne 

İlk ve Acil Yardım 

Prof. Dr. Murat Demiroğlu 

Dr. Öğr. Üyesi Hacer Canatan 

Öğr. Gör. Fatih Kocalan 
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Tıbbi Dokümantasyon 

ve Sekreterlik 

Dr. Öğr. Üyesi Fatma Meltem 

Yurtseven 

Öğr. Gör. Ali Mesut Temizer 

Öğr. Gör. Kağan Güney 

 

Tıbbi Görüntüleme 

Teknikleri 

Dr. Öğr. Üyesi Duygu Yedigül 

Dr. Öğr. Üyesi Necati Baturalp 

Güner 

Öğr. Gör. Ecem Merve Tor 

Tıbbi Laboratuvar 

Teknikleri 

Dr. Öğr. Üyesi Burçin Özgür 

Dr. Öğr. Üyesi Emine İnci Balkan 

Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Nurdan 

Yenilmez Tunoğlu 

 

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi 

Bu analiz kapsamında Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Tıbbi 

Hizmetler ve Teknikler bölümünün sahip olduğu fiziksel ve teknolojik donanımlar incelenerek mevcut 

durum ve gelecekte olması hedeflenen donanımlar tespit edilmiştir.  

Güncel 2024 -2025 Eğitim-Öğretim verilerine göre Demiroğlu Bilim Üniversitesi’nin internet hızı 1000 

Mbps olarak ölçülmüştür. 

T.C. Demiroğlu Bilim Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Temmuz 2025’de Silivri 

kampüsüne taşınmıştır. Silivri kampüsünde bulunan binamızın laboratuvar dağılımı aşağıda Tablo 3’de 

verilmiştir.  
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Tablo 3:2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Mevcut Laboratuvarlar 

TÜR KAPASİTE (kişi) 

Beceri Lab. 1 35 kişi 

Beceri Lab. 2 35 kişi 

Fizyoterapi Lab. 50 kişi 

Biyokimya Lab.  (Şişli Yerleşkesi) 20 kişi 

Bilgisayar Lab. 50 kişi 

 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Tıbbi Hizmetler ve Teknikler bölümünün idari ve eğitim 

amacıyla kullanmış olduğu cihaz dağılımı Tablo 4’de verilmiştir. 

Tablo 4: 2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Eğitim ve İdari Amaçlı Kullanılan Cihazlar 

CİHAZ İDARİ AMAÇLI EĞİTİM AMAÇLI TOPLAM 

Masaüstü Bilgisayar 10 58 68 

Taşınabilir Bilgisayar - - - 

Projeksiyon Cihazı - 12 12 

Yazıcı 2 - 2 

Optik Okuyucu - - - 

Akıllı Tahta - - - 

Chattanoga Kombine 

Elektroterapi ve Ultrason Cihazı 
- 1 1 

El-Ayak Bilek Kas Güçlendirici - 4 4 

Tansiyon Ölçüm Cihazı - 2 2 
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1.6. Akademik Faaliyetler Analizi 

Akademik faaliyetler analizi kapsamında üniversitemizin liderlik, yönetim ve kalite, eğitim- öğretim, 

araştırma ve geliştirme, uluslararasılaşma, toplumsal katkı alanlarındaki temel akademik faaliyetlerin 

güçlü yönleri, zayıf yönleri ve sorun alanları belirlenerek, zayıf yönlerin iyileştirilerek en etkin bir 

şekilde güçlendirilmesine ve problemli alanların ortadan kaldırılması için çözümlerin üretilmesine 

yönelik olarak neler yapılması gerektiği hususunda öneriler Tablo-5 de sunulmuştur. 

Tablo 5: Akademik faaliyetler analizi 

LİDELİK, 

YÖNETİM VE 

KALİTE 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER NELER YAPILMALI 

Yüksekokulumuz 

akademik ve idari 

personelinin kalite 

kültürünü benimsemiş 

olması 

Yüksekokulumuz 

öğrenci ve akademik 

personelinin değişim 

programlarına yeterli 

katılım sağlamıyor 

olması 

Değişim programına 

yönlendirme 

etkinliklerinin yapılması 

Yüksekokulumuz 2024-

2029 stratejik planının 

oluşturulması 

 

Güçlü yönlerin artırılması 

ve sürdürülebilirliğinin 

devam ettirilmesi 

İç ve Dış 

paydaşlarımızdan oluşan 

danışma kurulumuzun 

oluşturulması ve karar 

alma süreçlerine dahil 

edilmesi 

  

EĞİTİM- 

ÖĞRETİM 

Bologna ders bilgi 

paketlerinin 

tamamlanmış olması 

Öğrenci kulüplerinin 

yeterince etkin 

olmaması 

Öğrenci kulüplerinin 

tanıtımlarının ve 

etkinliklerinin artırılması 

İç ve dış paydaş görüşleri 

doğrultusunda müfredat 

güncellemelerinin 

yapılması 

  

AR-GE 

Üniversite kapsamında 

Tubitak desteği alan 

personellerin düzenli 

Yüksekokulumuz 

akademik personelince 

AR-GE projelerinin 

Akademik personel 

tarafından disiplinler arası 

proje ve Ar- Ge projeleri 

yapılmasına yönelik 
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olarak hizmet içi eğitim 

veriyor olması 

istenilen düzeyde 

olmaması 

farkındalık çalışmaları 

yapılmalı 

TOPLUMSAL 

KATKI 

Yüksekokulumuzun 

yaşadığımız bölgedeki 

Sivil Toplum kuruluşları 

ile iş birliği içerisinde 

yürütülen etkinlik, 

seminer ve 

projelerimizin olması 

Toplumsal katkı 

anlamında yürütülen 

faaliyetlerin 

yaşadığımız bölge ile 

sınırlı kalması 

 

 

Güçlü yönlerin 

sürdürülebilirliğinin 

devam etmesi 

 

Öğrencilerimizin hem 

sosyal sorumluluk hem 

toplumsal katkı 

faaliyetlerini gelişimi 

için seçmeli 

derslerimizin olması ve 

bu derslere katılımın 

istenilen düzeyde olması 

  

1.7. SWOT (GZFT) Analizi 

GZFT Analizi, Meslek Yüksekokulumuz ve Meslek Yüksekokulumuzu etkileyen koşulların sistematik 

olarak incelendiği bir analizdir. Bu analiz ile Meslek Yüksekokulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile karşı 

karşıya olduğu fırsat ve tehditler araştırılarak geleceğe dönük stratejiler belirlenmiştir. Kısaca bu analiz 

stratejik planın diğer aşamaları için temel teşkil etmektedir. Amaç ve hedefler belirlenirken zayıf 

yönlerin güçlü yönlere, tehditlerin fırsatlara dönüştürülme yolları tartışılmış ve araştırılmıştır. 

Tablo 6: GZTF Analizi (Güçlü ve Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) 

GÜÇLÜ YÖNLER İYİLEŞTİRMEYE AÇIK YÖNLER 

FNH Sağlık Grubu’nun uygulamalı eğitime 

verdiği güçlü destek 

Sektörle bilimsel araştırma ve proje geliştirme 

(AR-GE) alanında iş birliği eksikliğinin olması 

FNH marka değerinin verdiği güven Ön lisans düzeyinde öğrenci değişim programı iş 

birliklerinin az oluşu 

Danışman hocalara kolaylıkla ulaşılması Hastanede görev yapan öğretim elemanlarının 

okul idari faaliyetlerini geri plana atması 

Öğrenci iken ve mezun olduktan sonra alana 

yönelik iş imkânı 

 

Öğrencilere verilen staj garantisi  
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2.BÖLÜM: GELECEĞE BAKIŞ 

Bu bölüm, SHMYO birim stratejik planına temel teşkil edecek amaç, hedef ve göstergelerle tutarlı 

olacak biçimde üniversitenin misyon, vizyon ve temel değerleri katılımcı bir yöntemle belirlenmiştir. 

2.1. Misyon 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu olarak misyonumuz, toplumun değişen gereksinimlerini 

karşılayabilecek insanlığa hizmeti kendine görev edinmiş, yaratıcı ve eleştirel düşünen, etik bilinci 

gelişmiş meslek elemanları yetiştirmektir. 

2.2. Vizyon 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu olarak vizyonumuz, ülkesini ve dünyayı seven, alanında 

evrensel bilgi ve becerilerle donatılmış, yaşadığı gezegende sorumluluk sahibi, akılcı, çok yönlü 

düşünen, iş hayatında aranılan uzman gençleri yetiştirmiş olmaktır. 

2.3. Temel Değerler 

 Hesap Verilebilirlik  

 Akademik Şeffaflık  

 Bilimin Üstünlüğü  

 Etik Değerlere Bağlılık  

 Kurum Aidiyeti  

 Adil ve Eşit Olmak  

 Gelişime Açık Olmak  

 Toplumsal cinsiyet eşitliğine duyarlı olmayı ilke edinmiştir. 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

Sağlık sektöründeki büyüme Öğrenci seçim ve yerleştirme sürecindeki zaman, 

puan aralığı, alan dışılık gibi sorunlar 

 Her geçen gün artan yardımcı sağlık personeli 

ihtiyacı 

Mezunların istihdam ve kariyer sıkıntıları 

 FNH Sağlık Grubu’nun ulusal ve uluslararası 

deneyim ve birikimi 

Ülke ekonomisindeki dalgalanma sebebiyle 

bölüme az öğrencinin kayıt yapması 

Ulusal ve uluslararası eğitim, öğretim, 

değişim, proje ve araştırma olanakları 

Bölgede sağlık hizmeti anlamında özel sektörde 

iş yapabilme olanaklarının kısıtlı olması 
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3.BÖLÜM: FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

Bu bölümde, üniversitemizin misyon, vizyon ve temel değerlerine uygun olarak oluşturduğu farklılaşma 

stratejileri aşağıda açıklanmıştır. 

3.1. Konum Tercihi 

Türkiye’de sağlık alanında kurulmuş ilk üniversite olan T.C. Demiroğlu Bilim Üniversitesi gücünü 39 

yıllık köklü tarihi ile Florence Nightingale Hastaneler grubundan almaktadır. Üniversitemizin yeni 

açılan Silivri Kampüsü’yle bölgede hızla gelişiyor olması, öğrenciye iyi bir akademik eğitim ile birlikte 

çeşitli fiziksel olanaklar sunulması, öğrenci odaklı eğitim modelinin benimsenmesi, eğitim odaklı bir 

üniversite olma potansiyeline katkı sağlamaktadır. 

3.2. Başarı Bölgesi Tercihi 

Sağlık hizmetlerinin nitelikli eleman ihtiyacının her geçen gün arttığı göz önünde bulundurulduğunda 

bu alanda güncel bilgi ve beceriyle verilen eğitimin önemi ortaya çıkmaktadır. Bölümümüz ülkemizin 

sağlık kurumlarının beklentilerine cevap verecek özellikte donanımlı sağlık teknikerleri yetiştirmeyi 

hedeflemektedir. 

3.3. Değer Sunumu Tercihi 

Tıbbi Hizmetler ve Teknikleri Bölümü sağlık alanında sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttırmayı ve acil 

ve afet durumlarında sahada etkin çalışacak gönüllü bireyler yetiştirmeyi hedeflemektedir. 
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4. BÖLÜM: STRATEJİ GELİŞTİRME, AMAÇ, HEDEF VE 

STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

 

STRATEJİK AMAÇ 1: Eğitim öğretim süreçlerini evrensel bilim anlayışına uygun olarak geliştirmek. 

Hedef 1.1: Öğrenci niteliğini geliştirmek için en az 5 bilimsel etkinlik yapmak. 

Hedef 1.2: Öğrencilerin iş yaşamına hazırlanmaları için en az 1 tane kariyer günleri düzenlemek. 

Hedef 1.3: Ülkemizin ve sağlık sektörümüzün ihtiyaçlarını belirleyerek ihtiyaca yönelik eğitim 

süreçlerini organize etmek için sektör temsilcileriyle yılda 2 kez toplantı yapmak. 

Hedef 1.4: Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü ve Veri Tabanı, Ağ Tasarımı ve Yönetimi Bölümü 

Programlarının YÖKAK tarafından tanınan ulusal ve uluslararası akreditasyon kuruluşları tarafından 

akreditasyonunu gerçekleştirmek. 

Hedef  Performans 

göstergesi 

2024 

(g) 

2025 

(p) 

2025 

(g) 

2026 

(p) 

2026 

(g) 

1.1.  Öğrenci niteliğini 

geliştirmek için en az 5 

bilimsel etkinlik 

yapmak. 

Yıl içinde yapılan 

etkinlik sayısı 
     

1.2. Öğrencilerin iş yaşamına 

hazırlanmaları için en az 

1 tane kariyer günleri 

düzenlemek. 

Yıl içinde 

düzenlenen kariyer 

günleri sayısı 
 1 1 1  

1.3. Ülkemizin ve sağlık 

sektörümüzün 

ihtiyaçlarını belirleyerek 

ihtiyaca yönelik eğitim 

süreçlerini organize 

etmek için sektör 

temsilcileriyle yılda 2 kez 

toplantı yapmak. 

Yıl içinde 

düzenlenen toplantı 

sayısı 

 2 2 2  
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1.4. Tıbbi Hizmetler ve 

Teknikler Bölümü ve 

Veri Tabanı, Ağ 

Tasarımı ve Yönetimi 

Bölümü Programlarının, 

YÖKAK tarafından 

tanınan ulusal ve 

uluslararası 

akreditasyon kuruluşları 

tarafından 

akreditasyonunu 

gerçekleştirmek. 

YÖKAK tarafından 

akredite edilen 

program sayısı 

  0   

 

STRATEJİK AMAÇ 2: Bölgesel, ulusal ve uluslararası öncelikleri dikkate alarak bilimsel çalışmalar 

yapmak ve desteklemek. 

Hedef 2.1: Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü ve Veri Tabanı, Ağ Tasarımı ve Yönetimi Bölümü 

Programlarının kadrosundaki öğretim elemanlarının en az 1 tane makale/kitap bölümü/bildiri/proje 

yapması. 

Hedef  Performans 

göstergesi 

2024 

(g) 

2025 

 (p) 

2025  

(g) 

2026 

(p) 

2026 

(g) 

2.1. Tıbbi Hizmetler ve 

Teknikler Bölümü ve Veri 

Tabanı, Ağ Tasarımı ve 

Yönetimi Bölümü 

Programlarının 

kadrosundaki öğretim 

elemanlarının en az 1 tane 

makale/kitap 

bölümü/bildiri/proje 

yapması. 

Yıl içinde yayınlanan 

makale sayısı 

 1  1  

Yıl içinde yayınlanan 

kitap/kitap bölümü 

sayısı 

 1  1  

Yıl içinde yayınlanan 

bildiri sayısı 
 1  1  

Yıl içinde yayınlanan 

proje sayısı 
 1  1  
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STRATEJİK AMAÇ 3: Ulusal ve uluslararası ölçekte hizmet üretmek ve katkı sağlamak.   

Hedef 3.1: Erasmus kapsamında en az 2 öğrenci hareketliliği (gelmesi veya gitmesi). 

Hedef 3.2: Erasmus kapsamında en az 1 öğretim elemanı hareketliliği (gelmesi veya gitmesi). 

Hedef  Performans 

göstergesi 

2024 

(g) 

2025 

 (p) 

2025  

(g) 

2026 

(p) 

2026 

(g) 

3.1.  Erasmus kapsamında en 

az 2 öğrenci hareketliliği 

(gelmesi veya gitmesi). 

 

Erasmus kapsamında 

gelen öğrenci sayısı 

 2 2   

Erasmus kapsamında 

giden öğrenci sayısı 

 0 0   

3.2. Erasmus kapsamında en 

az 1 öğretim elemanı 

hareketliliği (gelmesi veya 

gitmesi). 

Erasmus kapsamında 

gelen öğretim 

elemanı sayısı 

 0 0   

Erasmus kapsamında 

giden öğretim 

elemanı sayısı 

 1 1   

 

STRATEJİK AMAÇ 4: Ürettiği bilgi ile toplumun ihtiyaçların karşılanmasında rol oynamak, toplumu 

geliştirmek, toplumsal katkı ve sosyal sorumluluk alanlarında değer üretmek. 

Hedef 4.1: En az 1 tane sosyal sorumluluk projesi veya kamu kurum ve kuruluşları ile işbirliği yaparak 

toplumsal katkı sağlayacak proje üretmek. 

Hedef  Performans 

göstergesi 

2024 

(g) 

2025 

 (p) 

2025  

(g) 

2026 

(p) 

2026 

(g) 

4.1. En az 1 tane sosyal 

sorumluluk projesi veya 

kamu kurum ve kuruluşları 

ile işbirliği yaparak 

toplumsal katkı sağlayacak 

proje üretmek. 

Yıl içinde yapılan 

proje sayısı 

 1 1 1  
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5. BÖLÜM:  İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Tıbbi Hizmetler ve Teknikler Bölümü ve Veri Tabanı, Ağ 

Tasarımı ve Yönetimi Bölümü Programlarının 2024-2029 dönemi için belirlenen amaç ve hedeflerine 

ne kadar ulaşıldığının belirlenmesi ve gerek duyulduğunda düzeltici önlemlerin alınmasına yönelik 

olarak, Bölümün önceki stratejik planlarında olduğu bir izleme ve değerlendirme süreci yürütülecektir.  

Bu sürece yönelik olarak, stratejik amaç ve hedefler ile performans göstergelerini içeren bir 

değerlendirme formu kullanılacaktır. Bu yolla, hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı sürekli takip edilecek; 

ayrıca, her yıl aralık ayında tüm süreçlere yönelik izleme ve değerlendirme toplantısı yapılarak her bir 

hedefin gerçekleşme durumu kayıt altına alınacaktır. Hedeflerin gerçekleşmemesi durumunda nedene 

yönelik inceleme yapılacak; Bölüm bazındaki ve/veya kişisel nedenlere yönelik düzeltici önlemler 

alınacak; Bölüm dışından kaynaklanan ve kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle oluşan durumlarda ise 

hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir. 

 

 


