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GIRIS
A. Amac¢ ve Kapsam

T.C. Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet
gosteren Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ile Veri Tabani, Ag Tasarim ve Yonetimi Boliimii
icin hazirlanan bu stratejik plan; yiliksekdgretimde kalite giivencesi, siirekli iyilestirme ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, birimlerin mevcut durumlarinin biitiinciil bir yaklagimla analiz
edilmesini, kurumsal misyon ve vizyonlarinin belirlenmesini ve stratejik yoOnelimlerinin ortaya

konulmasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagsma ve toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli stratejik amag¢ ve hedefler belirlenmekte; s6z konusu hedeflere
ulagilmasimi saglayacak faaliyetler, sorumluluklar ve kaynak planlamasi sistematik bir cercevede
tanimlanmaktadir. Belirlenen stratejik hedeflerin ger¢eklesme diizeyi, Olgiilebilir performans
gostergeleri araciligiyla izlenecek, elde edilen veriler dogrultusunda diizenli araliklarla degerlendirme
yapilarak PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii kapsaminda gerekli iyilestirme

faaliyetleri hayata gecirilecektir.

Stratejik planlama stirecinde; i¢, dis ve mezun paydaslarin goriis ve beklentilerinin alinmasi, karar alma
siireglerine katilimlarinin saglanmasi ve elde edilen geri bildirimlerin kurumsal gelisim siirecine entegre
edilmesi temel bir yaklasim olarak benimsenmektedir. Bu dogrultuda, kalite giivencesi sisteminin etkin
isletilmesi, siireglerin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesi ve slirdiiriilebilir

bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu stratejik plan ile birimlerin ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim kalite standartlar1 ile uyumlu,

yenilik¢i, rekabet¢i ve siirekli gelisen bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.
B. Stratejik Planlamanin Onemi

Stratejik planlama siireci, T.C. Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde faaliyet gosteren Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ile Veri Tabani, Ag Tasarim ve
Yonetimi Boliimii i¢in kurumsal gelisimin planli, 6l¢iilebilir ve siirdiirtilebilir bir sekilde yonetilmesini

saglayan temel bir yonetim aracidir.

Bu kapsamda, boliim gretim elemanlarindan olusan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan; paydas analizi
ile i¢ ve dis ¢evre analizleri glincellenmis, elde edilen veriler dogrultusunda birimlerin gii¢lii ve gelisime

acik yonlerini, firsat ve tehditlerini ortaya koyan GZFT (SWOT) analizleri gerceklestirilmistir. S6z



konusu analizler, B6liim Kurul toplantilarinda degerlendirilerek kurumsal oncelikler belirlenmis ve

stratejik planin olusturulmasina temel teskil etmistir.

Hazirlanan stratejik plan ¢ergevesinde; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve paydas iliskileri basta
olmak flizere temel stratejik alanlar tanimlanmig; bu alanlar dogrultusunda toplamda birden fazla
stratejik ama¢ ve bu amaclara bagh hedefler belirlenmis, her bir hedefin izlenmesine yo6nelik

Olciilebilir performans gostergeleri olusturulmustur.

Stratejik planlama siireci, yalnizca hedef belirleme asamasi ile siirli olmayip; belirlenen hedeflerin
diizenli olarak izlenmesini, performans sonuglarinin degerlendirilmesini ve elde edilen bulgular
dogrultusunda gerekli iyilestirme faaliyetlerinin hayata gecirilmesini kapsayan dinamik bir yonetim
yaklagimini ifade etmektedir. Bu baglamda, stratejik plan; kalite giivencesi sistemi ile biitlinlesik olarak
ele alinmakta ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii gergevesinde siirekli iyilestirme
anlayistyla yiiriitiilmektedir.

Bu siire¢ sayesinde, birimlerin kurumsal kapasitesinin artirilmasi, paydas beklentilerine daha etkin yanit

verilmesi ve ulusal/uluslararasi kalite standartlarina uyumun giiglendirilmesi hedeflenmektedir.



1.BOLUM: DURUM ANALIZIi

T.C. Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet
gosteren Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ile Veri Tabani, Ag Tasarim ve Yonetimi Boliimii

stratejik planlarinin hazirlanmasina Agustos 2025 tarihinde baslanmustir.

Stratejik plan hazirlik siireci; kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda, i¢ ve dis paydas analizleri ile
desteklenmis, ilgili programlarda gorev yapan akademik personelden elde edilen veriler, toplantilar ve
degerlendirme siiregleri kapsaminda ele alinarak yiriitiilmistiir. Siire¢ boyunca elde edilen geri
bildirimler sistematik olarak degerlendirilmis, giincellenen veriler dogrultusunda plan revize edilerek

nihai hale getirilmistir.
1.1. Kurumsal (Boliim) Tarihce

T.C. Demiroglu Bilim Universitesi, 28 Mart 2006 tarihli ve 26122 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5475 sayili Kanun ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-6gretim faaliyetlerine
baglamistir. Kurulusundan itibaren saglik sektoriiniin farkli alanlarina nitelikli saglik personeli
yetistirmeyi temel ilke edinen yiiksekokul, 6n lisans diizeyinde egitim veren programlar1 biinyesinde

barindirmaktadir.

18 Ocak 2019 tarihli ve 30659 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7161 say1li Kanun ile “Istanbul Bilim
Universitesi” ibaresi “Demiroglu Bilim Universitesi” olarak degistirilmis ve {iniversite mevcut yapisi

ile faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir.

Bu yapi igerisinde yer alan Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimii, kurulusundan itibaren aktif olarak
egitim vermekte olup; Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Diyaliz, Fizyoterapi, Ik ve Acil Yardim,
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Goriintiileme Teknikleri ve Tibbi Laboratuvar Teknikleri
olmak {izere toplam 8 6n lisans programu ile egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Programlarin egitim
stiresi 2 yil olup egitim dili Tiirk¢e’dir. Boliim, her egitim-6gretim yilinda ortalama 440 6grenci

kontenjam ile saglik sektoriine dnemli 6l¢iide insan kaynagi saglamaktadir.

Ote yandan, saglik hizmetlerinde dijitallesme ve teknolojik doniisiim dogrultusunda agilan Veri Tabani,
Ag Tasarimi ve YOnetimi Boliimii biinyesinde Tele-Saghk Teknikerligi Programi, 2025-2026 egitim-
Ogretim yil1 itibariyle egitim faaliyetlerine baglamigtir. Program, saglik hizmetlerinin dijital ortamlarda
sunulmasina yonelik teknik bilgi ve beceriye sahip nitelikli ara eleman yetistirmeyi hedeflemekte olup,

yillik ortalama 40 6grenci kontenjam ile faaliyet gostermektedir.



1.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve yiiksekdgretim kurumlarini
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade etmektedir. Bu belgeler, yiiksekogretim
kurumlarinin stratejik planlarinin olusturulmasinda yonlendirici rol oynamakta olup, belirli bir hiyerarsi

cergevesinde birbirleriyle uyumlu sekilde hazirlanmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen Tibbi Hizmetler ve Teknikler
Boliimii ile Veri Tabam, Ag Tasarimu ve Yonetimi Boliimii stratejik yonelimi, basta On ikinci
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program (2025-2027) olmak iizere {iist politika belgelerinde yer alan
hedefler dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Ozellikle saghk sektoriinde dijitallesme, yapay zekd uygulamalar, tele-saghik —sistemlerinin
yayginlastirilmasi ve saglik teknolojilerine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi yoniindeki ulusal

politikalar, programlarin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine dogrudan yansimaktadir.

Bu kapsamda, iist politika belgelerinde yer alan stratejik oncelikler ile boliim ve program hedefleri

arasindaki iliski Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Mgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
37 numaral politika paragrafi Dijital teknoloji kullanimi
yayginlastirilmasi.
38 numarali politika paragrafi Yapay zeka gelisiminin desteklenmesi ve

kullaniminin yayginlagtirilmasi.

441.5 numarali politika paragrafi Yapay zeka tabanl saglik teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile
isbirligi olusturarak girisimecilik
faaliyetleri desteklenmesi.

On ikinci Kalkinma 556 numaral politika paragrafi Saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarda
Plam Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
stirdiiriilecektir.
715 numarali politika paragrafi Dijital saglik ¢oztimlerinin saglik sistemi

icerisinde etkin ve verimli kullanimi
saglanacak, dijital saglik teknolojilerinin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

715.1 numarali politika paragrafi Dijital saglik ¢oziimlerinin saglik
sistemiyle etkin bir sekilde biitlinlesmesi
saglanacak, hastanelerin dijitallesme
altyapisi desteklenecektir.



715.2 numarali politika paragrafi

715.3 numarali politika paragrafi

715.4 numarali politika paragrafi

Orta vadeli program 3.1 boliim, syf. 28
(2025-2027)

Kronik hastaliklarin izlem ve takibi basta
olmak tizere “tele saglik” sistemleri
gelistirilecek, iliskili sistemlerle birlikte
calisabilirligi saglanarak kullanim
yayginlastirilacaktir.

Dijital teknolojilerin kullanimu ile dijital
saglik hizmetlerinin geri 6demesi ve
personel ticretlendirilmesine iliskin
gerekli mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.

Dijital teknolojilerin saglik alaninda
kullanimina iligkin toplum genelinde
farkindalik olusturulacak, dijital saglik
okuryazarlig1 gelistirilecektir

Yapay zeka uygulamalari basta olmak
iizere saglik bilim ve teknolojileri
alaninda Ar-Ge galigmalan yiiriitiilerek

yiiksek katma degerli {iriinlerin yerli
iiretimi saglanacaktir.

1.2. Paydas Analizi

Paydas Analizi, Katilimer Stratejik Planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlarin hedef kitlesini
ve tiim faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yonde etkileme giicii olan tiim faktorlerin belirlenmesine,
tasnif edilmesine ve dnceliklendirilmesine dayanan bir siirectir. Kurumlarin durum analizine temel teskil
etmesi agisindan onemlidir. Paydaslar, kurumun hizmetleri ile ilgisi olan, kurumun faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayl1 olarak, olumlu ya da olumsuz etkilenen veya kurumu etkileyen kisiler, gruplar,
kurumlardir. Paydas analizi ile; paydaslarin ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin goriis ve
beklentilerinin tespiti, paydaslar arasi iligki ve olas1 ¢ikar ¢atigsmalarinin belirlenmesi, paydaslarin kurum
hakkinda goriislerinin alinarak kurumun zayif ve giiglii yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin
hangi konu ve agsamalarda katki saglayacaginin belirlenmesi, paydaslarin katki ve katilimi ile stratejik
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve uygulanma olasiliginin arttirilmas1 amaglanmaktadir. Demiroglu
Bilim Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Stratejik Planlama ¢alismalarinda, cagdas
ve modern egitim teknolojileri ile egitim kalitesini artirabilmek amaciyla, tim paydaslarinin destegini

hedeflemistir.

Paydas Analizi calismasi Stratejik Plan Hazirlama ve Izleme Komisyonu tarafindan yapilarak paydas

siralamasi belirlenmistir.



Tablo 1: Boliimiin Paydas Durumu

Paydas Neden Paydas
Durumu
(i¢/ Dis Paydas)
Akademik ve Idari Personelimiz I¢ paydas Hizmet Sunan (Stratejik Paydas)
Ogrencilerimiz I¢ paydas Hizmet Alan (Stratejik Paydas)

Ozel Sektor Kuruluslar:

Istanbul Diyaliz Merkezi Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik

Florence Nightingale Hastaneleri DIEIZEEE Paydas)
EMT Ambulans Servisi
Sivil Toplum Kuruluslar:
AFAD Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik
Kizilay Dis paydas Paydas)
Yesilay yaas
LOSEV
Mezunlarimiz i el E g’r;aest)Alan ve Sunan (Stratejik
Cumhurbaskanhgy, Valilik, Kamu
Kurumlari ve Yerel Yonetimler
Silivri Belediyesi
Istanbul 11 Saghk Miidiirliigii, Dis pavda Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik
Anadolu 112 Komuta Merkezi 3 paydas Paydas)
Avrupa 112 Komuta Merkezi
Istanbul’daki Devlet Hastaneleri

. e e Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik
Yiiksekogretim Kurulu Dis paydas Paydas)
Universitelerarasi Kurul D1s paydas ;';g]g[)Alan ve Sunan (Stratejik
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis paydas AL 10 W e (Sieisfl

Paydas)

Uyesi Bulundugumuz Yurtici ve Dis paydas Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik
Yurtdis1 Kuruluslar Paydas)
Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve T el Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik
Arastirma Kuruluslar: Paydas)
Belediyelerin Psikolojik Damismanhk Dis pavda Hizmet Alan ve Sunan (Stratejik
ve Egitim Merkezleri FPAYEE paydas)

1.2.1. i¢ Paydas Memnuniyeti

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda i¢ paydas memnuniyetinin artirilmasi amactyla 6grenciler,
akademik personel ve idari personelin goriis ve Onerileri diizenli olarak alinmaktadir. Bu kapsamda
Ogrenci memnnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, akademik kurul toplantilar, kalite
komisyonu toplantilari, 6grenci temsilci goriisleri ve geri bildirim mekanizmalari araciligiyla paydas
katilimi saglanmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda egitim-6gretim siirecleri degerlendirilmekte,
ihtiya¢ duyulan alanlarda iyilestirme ¢alismalar1 planlanmakta ve uygulamaya almmaktadir. i¢ paydas
memnuniyetine yonelik ¢calismalar, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun kalite giivencesi anlayisi

cercevesinde PUKO déngiisii esas alinarak siirekli izlenmekte ve gelistirilmektedir.



1.2.2. Dis Paydas Memnuniyeti

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda dis paydas goriisleri; sektdr temsilcileri, kamu kurumlari,
0zel saglhik kuruluslari, mezunlar ve igverenlerin katkilar1 dogrultusunda diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Dis paydaslardan elde edilen goriis ve geri bildirimler; program egitim
amaglarmin gelistirilmesi, ders igeriklerinin sektor ihtiyaglarina uygunlugunun artirilmasi, uygulamali
egitim ve staj siireclerinin iyilestirilmesi ile mezun yeterliliklerinin degerlendirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. Bu kapsamda ftniversite danigma kurulu toplantilari, yliz yiize ve g¢evrim igi
gorlismeler, anket uygulamalar1 ve staj degerlendirme siirecleri yiiriitiilmekte; elde edilen veriler
dogrultusunda egitim — 6gretim faaliyetlerine yonelik iyilestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir. Dig
paydas katilim siirecleri, kalite giivencesi sistemi kapsaminda PUKO dongiisii esas almarak diizenli

izlenmekte ve gelistirilmektedir.

1.3. Boliim Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Béliimiinde 1 (bir) Profesor, 1 (bir) Dogent, 14 (on dort) Dr. Ogr. Uyesi
ve 8 (sekiz) Ogretim Gorevlisi olmak {izere toplam 24 (yirmi dort) adet 6gretim elemani ile akademik

Ogrenim siirdiiriillmektedir.

Ogretim iiyeleri 2547 sayil “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekdgretim Personel Kanunu”

ve “YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi” cercevesinde atanir ve yiikseltilirler.

Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin (Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi vb.)
atama islemleri ise 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914 sayili “Yiiksekogretim Personel
Kanunu” ve “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”

esaslarina uygun sekilde yapilmaktadir.

Boliimdeki ders gorevlendirmeleri Miidiirliik makaminca, dersi verecek 6gretim elemaninin ¢aligma

alan1 ve akademik uzmanlik alani ile ders igerikleri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin,
Ogretim iyeleri yurti¢i ve yurtdist gorevlendirmelerle desteklenmektedir. Bu kapsamda ogretim
iiyelerinin yurtdigindaki {iniversite vb. kurumlarda arastirma imkanlarinin yaninda ders vermeleri de
miimkiin olmaktadir. Ayrica ERASMUS Ofisi 6gretim iiyelerinin yurt disinda ders verme degisimine

gitmesine destek saglamaktadir.
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1.4. Akademik Personel ve Ogrenci Sayilar

Demiroglu Bilim Universitesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tibbi Hizmetler ve Teknikleri
Boliimiinde 8 (sekiz) 6n lisans programi, 8 (sekiz) 6gretim gorevlisi ve 16 (on alt1) 6gretim {iyesi
bulunmakta ve akademik personelin 12 (on iki)’si kadin 12 (on iki)’si erkek akademisyendir. Tablo-2’

de 2024 yil1 Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimii akademik personel listesi verilmistir.

Tablo 2: 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Akademik Personel Listesi

BOLUM BOLUM BASKANI PROGRAM OGRETIM ELEMANI

Dr. Ogr. Uyesi Akil Tayyareci

Ameliyathane

Hizmetleri
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Tolga Erol
_ Dr. Ogr. Uyesi Halit Ahmet Giiner
Anestezi
Ogr. Gor. Mehmet Siileyman
Zamanoglu
Tibbi Dog. Dr. Resul Kahraman
Hizmetler Dr. Ogr. Uyesi . .
) o Dr. Ogr. Uyesi Miiserref Banu
ve Cemile Baydere Diyaliz
. . Yazici
Teknikler Demir
Bolimii Ogr. Gor. Cem Ali Kaya
Dr. Ogr. Uyesi Cemile Baydere
Demir
Fizyoterapi

Ogr. Gor. Senay Kocalan
Ogr. Gor. Hatice Giilsah Kiirne
Prof. Dr. Murat Demiroglu

Ik ve Acil Yardim Dr. Ogr. Uyesi Hacer Canatan

Ogr. Gor. Fatih Kocalan

11



T1ibbi Dokiimantasyon

ve Sekreterlik

T1bbi Goriintilleme

Teknikleri

Tibbi Laboratuvar
Teknikleri

1.5. Teknoloji ve Fiziksel Kaynak Analizi

Dr. Ogr. Uyesi Fatma Meltem

Yurtseven
Ogr. Gor. Ali Mesut Temizer

Ogr. Gor. Kagan Giiney

Dr. Ogr. Uyesi Duygu Yedigiil

Dr. Ogr. Uyesi Necati Baturalp

Gtliner

Ogr. Gor. Ecem Merve Tor

Dr. Ogr. Uyesi Burgin Ozgiir

Dr. Ogr. Uyesi Emine Inci Balkan

Dr. Ogr. Uyesi Ezgi Nurdan

Yenilmez Tunoglu

Bu analiz kapsaminda Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi

Hizmetler ve Teknikler boliimiiniin sahip oldugu fiziksel ve teknolojik donanimlar incelenerek mevcut

durum ve gelecekte olmasi hedeflenen donanimlar tespit edilmistir.

Giincel 2024 -2025 Egitim-Ogretim verilerine gére Demiroglu Bilim Universitesi’nin internet hizi 1000

Mbps olarak 6l¢iilmiistiir.

T.C. Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Temmuz 2025°de Silivri

kampiisiine tasinmustir. Silivri kampiisiinde bulunan binamizin laboratuvar dagilimi asagida Tablo 3’de

verilmistir.
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Tablo 3:2024-2025 Egitim Ogretim Yih Mevcut Laboratuvarlar

KAPASITE (kisi)

Beceri Lab. 1 35 kisi

Beceri Lab. 2 35 kisi
Fizyoterapi Lab. 50 kisi
Biyokimya Lab. (Sisli Yerleskesi) 20 kisi

Bilgisayar Lab. 50 kisi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tibbi Hizmetler ve Teknikler boliimiiniin idari ve egitim

amaciyla kullanmig oldugu cihaz dagilimi Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: 2024-2025 Egitim Ogretim Yih Egitim ve Idari Amach Kullamilan Cihazlar

IDARi AMACLI EGITIiM AMACLI  TOPLAM
Masaiistii Bilgisayar 10 58 68
Tasmabilir Bilgisayar = = =
Projeksiyon Cihaz = 12 12
Yazici 2 - 2
Optik Okuyucu - - -

Akillh Tahta = = =

Chattanoga Kombine

- 1 1
Elektroterapi ve Ultrason Cihaz
El-Ayak Bilek Kas Giiglendirici = 4 4
Tansiyon Ol¢iim Cihazi = 2 2
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1.6. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda iiniversitemizin liderlik, yonetim ve kalite, egitim- dgretim,
aragtirma ve gelistirme, uluslararasilagsma, toplumsal katki alanlarindaki temel akademik faaliyetlerin
giiclii yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin iyilestirilerek en etkin bir
sekilde giiclendirilmesine ve problemli alanlarin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢oziimlerin iiretilmesine

yonelik olarak neler yapilmasi gerektigi hususunda 6neriler Tablo-5 de sunulmustur.

Tablo 5: Akademik faaliyetler analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER NELER YAPILMALI

Yiiksekokulumuz
Yiiksekokulumuz . :
. o ogrenci ve akademik
akademik ve idari Degisim programina
. . personelinin degisim
personelinin kalite yonlendirme
programlarina yeterli
kiiltlirtinii benimsemis etkinliklerinin yapilmasi
katilim saglamiyor
olmas1 !
LiDELIK, otmast
YONETIM VE Yiiksekokulumuz 2024- Giiclii yonlerin artirilmasi
KALITE 2029 stratejik planinin ve siirdiiriilebilirliginin
olusturulmasi devam ettirilmesi
I¢ ve Dis
paydaslarimizdan olusan
danisma kurulumuzun
olusturulmasi ve karar
alma siireglerine dahil
edilmesi
Bologna ders bilgi Ogrenci kuliiplerinin Ogrenci kuliiplerinin
paketlerinin yeterince etkin tanitimlarinin ve
tamamlanmis olmasi olmamasi etkinliklerinin artiritlmasi
EGITIM-
OGRETIM I¢ ve dis paydas goriisleri
dogrultusunda miifredat
giincellemelerinin
yapilmasi
. Akademik personel
Universite kapsaminda Yiksekokulumuz o
) ) . . tarafindan disiplinler aras1
Tubitak destegi alan akademik personelince . o
S proje ve Ar- Ge projeleri
personellerin diizenli AR-GE projelerinin

yapilmasina yonelik
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olarak hizmet i¢i egitim istenilen diizeyde farkindalik ¢aligmalart

veriyor olmasi olmamasi yapilmali
Yiiksekokulumuzun
yasadigimiz bolgedeki Toplumsal katki
Sivil Toplum kuruluslar1 ~ anlaminda yiiriitiilen Giiglii yénlerin
ile is birligi igerisinde faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin
yiiriitiilen etkinlik, yasadigimiz bolge ile devam etmesi
seminer ve sinirh kalmasi

projelerimizin olmasi

TOPLUMSAL
KATKI

Ogrencilerimizin hem
sosyal sorumluluk hem
toplumsal katki
faaliyetlerini gelisimi
icin se¢gmeli
derslerimizin olmasi ve
bu derslere katilimin

istenilen diizeyde olmasi

1.7. SWOT (GZFT) Analizi

GZFT Analizi, Meslek Yiiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir analizdir. Bu analiz ile Meslek Yiiksekokulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile karst
karstya oldugu firsat ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz
stratejik planin diger asamalari icin temel teskil etmektedir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken zayif

yonlerin gii¢lii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollari tartisilmis ve aragtirilmustir.

Tablo 6: GZTF Analizi (Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

GUCLU YONLER IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

FNH Saghk Grubu’nun uygulamal egitime Sektorle bilimsel arastirma ve proje gelistirme
verdigi giiclii destek (AR-GE) alaninda is birligi eksikliginin olmasi

FNH marka degerinin verdigi giiven On lisans diizeyinde 6grenci degisim programi is
birliklerinin az olusu

Damisman hocalara kolaylikla ulasiimasi Hastanede gorev yapan Ogretim elemanlarinin
okul idari faaliyetlerini geri plana atmasi

Ogrenci iken ve mezun olduktan sonra alana
yonelik is imkani

Ogrencilere verilen staj garantisi
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FIRSATLAR TEHDITLER

Saglhk sektoriindeki biiyiime Ogrenci segim ve yerlestirme siirecindeki zaman,
puan araligi, alan disilik gibi sorunlar

Her gecen giin artan yardimeci saghk personeli Mezunlarin istihdam ve kariyer sikintilar
ihtiyaci

FNH Saghk Grubu’nun ulusal ve uluslararas1 Ulke ekonomisindeki dalgalanma sebebiyle
deneyim ve birikimi boliime az dgrencinin kayit yapmasi

Ulusal ve uluslararasi egitim, o0gretim, Bolgede saglik hizmeti anlaminda 6zel sektorde
degisim, proje ve arastirma olanaklari i§ yapabilme olanaklarinin kisitli olmasi

2.BOLUM: GELECEGE BAKIS

Bu bolim, SHMYO birim stratejik planina temel teskil edecek amag, hedef ve gostergelerle tutarl

olacak bigimde iiniversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri katilimci bir yontemle belirlenmistir.

2.1. Misyon

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak misyonumuz, toplumun degisen gereksinimlerini
karsilayabilecek insanliga hizmeti kendine gérev edinmis, yaratici ve elestirel diisiinen, etik bilinci

gelismis meslek elemanlart yetigtirmektir.

2.2. Vizyon

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak vizyonumuz, iilkesini ve diinyay1 seven, alaninda
evrensel bilgi ve becerilerle donatilmis, yasadigi gezegende sorumluluk sahibi, akilci, ¢ok yonlii

diisiinen, is hayatinda aranilan uzman gengleri yetistirmis olmaktir.

2.3. Temel Degerler

o Hesap Verilebilirlik

o Akademik Seffaflik

e Bilimin Ustiinliigii

o Etik Degerlere Baglilik
e Kurum Aidiyeti

e Adil ve Esit Olmak

e  Gelisime Agik Olmak

o Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli olmayi ilke edinmistir.
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3.BOLUM: FARKLILASMA STRATEJIiSI

Bu boliimde, iniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilagsma

stratejileri agagida agiklanmustir.

3.1. Konum Tercihi

Tiirkiye’de saglik alaninda kurulmus ilk iiniversite olan T.C. Demiroglu Bilim Universitesi giiciinii 39
yillik koklii tarihi ile Florence Nightingale Hastaneler grubundan almaktadir. Universitemizin yeni
acilan Silivri Kampiisii’yle bolgede hizla gelisiyor olmasi, 6grenciye iyi bir akademik egitim ile birlikte
cesitli fiziksel olanaklar sunulmasi, 6grenci odakli egitim modelinin benimsenmesi, egitim odakl1 bir

tiniversite olma potansiyeline katki saglamaktadir.

3.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Saglik hizmetlerinin nitelikli eleman ihtiyacinin her gegen giin arttig1 géz oniinde bulunduruldugunda
bu alanda giincel bilgi ve beceriyle verilen egitimin dnemi ortaya ¢ikmaktadir. Béliimiimiiz iilkemizin
saglik kurumlarinin beklentilerine cevap verecek 6zellikte donanimh saglik teknikerleri yetistirmeyi

hedeflemektedir.

3.3. Deger Sunumu Tercihi

Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Boliimii saglik alaninda sosyal sorumluluk faaliyetlerini arttirmayi ve acil

ve afet durumlarinda sahada etkin galisacak goniillii bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
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4. BOLUM: STRATEJI GELISTIRME, AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

STRATEJIK AMAC 1: Egitim 6gretim siireclerini evrensel bilim anlayisina uygun olarak gelistirmek.
Hedef 1.1: Ogrenci niteligini gelistirmek igin en az 5 bilimsel etkinlik yapmak.
Hedef 1.2: Ogrencilerin is yasamina hazirlanmalari igin en az 1 tane kariyer giinleri diizenlemek.

Hedef 1.3: Ulkemizin ve saglik sektdriimiiziin ihtiyaglarm belirleyerek ihtiyaca yonelik egitim

stireclerini organize etmek icin sektor temsilcileriyle yilda 2 kez toplant1 yapmak.

Hedef 1.4: Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ve Veri Tabani, Ag Tasarimi ve Yonetimi Bolimil
Programlarinin YOKAK tarafindan taninan ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan

akreditasyonunu gerceklestirmek.

Performans 2024 2025 2025 2026 2026

gostergesi @ (p) Q) (9) (9)

1.1. Ogrenci niteligini Y1l i¢inde yapilan
gelistirmek icin en az 5 etkinlik sayis1
bilimsel etkinlik

yapmak.

1.2. Ogrencilerin is yasammna = Y1l iginde

hazirlanmalari icin en az = diizenlenen kariyer

1 1 1
1 tane kariyer giinleri giinleri say1si
diizenlemek.
1.3. Ulkemizin ve saghk Y1l iginde

sektoriimiiziin diizenlenen toplanti
ihtiyaclarim belirleyerek = sayisi
ihtiyaca yonelik egitim

yacay 2 5 5 5

siireclerini organize
etmek icin sektor
temsilcileriyle yilda 2 kez

toplant1 yapmak.
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1.4. Tibbi Hizmetler ve YOKAK tarafindan
Teknikler Boliimii ve akredite edilen
Veri Tabam, Ag program sayist
Tasarim ve Yonetimi
Boliimii Programlarinin,
YOKAK tarafindan
tanimnan ulusal ve
uluslararasi
akreditasyon kuruluslar
tarafindan
akreditasyonunu

gerceklestirmek.

STRATEJIK AMAC 2: Bolgesel, ulusal ve uluslararas1 6ncelikleri dikkate alarak bilimsel ¢aligmalar

yapmak ve desteklemek.

Hedef 2.1: Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii ve Veri Tabani, Ag Tasarimi ve Yonetimi Bolimi

Programlarinin kadrosundaki 6gretim elemanlarinin en az 1 tane makale/kitap boliimii/bildiri/proje

yapmasl.
Performans 2025 2025 2026 @ 2026
ostergesi
SEEES ®» @ ® ©
2.1. Tibbi Hizmetler ve Y1l i¢cinde yaymlanan 1 1
Teknikler Boliimii ve Veri makale sayist
Tabam, Ag Tasarimi ve Yal iginde yaymlanan ) )
Yonetimi Boliimii kitap/kitap boliimii
Programlarinmin SayISl
g Y1l i¢inde yayinlanan 1 1
kadrosundaki 6gretim bildiri sayist
elemanlarinin en az 1 tane Y1l i¢inde yayinlanan 1 1
makale/kitap Proje sayist
béliimii/bildiri/proje
yapmasi.
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STRATEJIK AMAC 3: Ulusal ve uluslararasi 6lgekte hizmet iiretmek ve katki saglamak.

Hedef 3.1: Erasmus kapsaminda en az 2 6grenci hareketliligi (gelmesi veya gitmesi).

Hedef 3.2: Erasmus kapsaminda en az 1 6gretim elemani hareketliligi (gelmesi veya gitmesi).

giden Ggretim

elemant sayist

Performans 2024 2025 2025 2026 2026
gostergesi
S @ ® © ® ©
3.1. Erasmus kapsaminda en Erasmus kapsaminda 2 2
az 2 ogrenci hareketliligi gelen 68renci sayisi
(gelmesi veya gitmesi).
Erasmus kapsaminda 0 0
giden Ogrenci sayisi
3.2. Erasmus kapsaminda en Erasmus kapsaminda 0 0
az 1 6gretim elemam gelen 0gretim
hareketliligi (gelmesi veya elemani sayisi
gitmesi).
Erasmus kapsaminda 1 1

STRATEJIK AMAC 4: Urettigi bilgi ile toplumun ihtiyaglarin karsilanmasinda rol oynamak, toplumu

gelistirmek, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alanlarinda deger iiretmek.

Hedef 4.1: En az | tane sosyal sorumluluk projesi veya kamu kurum ve kuruluslari ile igbirligi yaparak

toplumsal katki saglayacak proje liretmek.

41. En az 1 tane sosyal
sorumluluk projesi veya
kamu kurum ve kuruluslari
ile isbirligi yaparak
toplumsal katki saglayacak

proje iiretmek.

Performans

gostergesi

Yil iginde yapilan
proje sayist

2024 2025 2025 2026

)

(P)

(9)

2026

(P) )
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii ve Veri Tabani, Ag
Tasarimi ve Yonetimi Boliimii Programlarinin 2024-2029 doénemi igin belirlenen amag ve hedeflerine
ne kadar ulasildiginin belirlenmesi ve gerek duyuldugunda diizeltici onlemlerin alinmasina yonelik

olarak, Boliimiin dnceki stratejik planlarinda oldugu bir izleme ve degerlendirme siireci yiiriitiilecektir.

Bu siirece yonelik olarak, stratejik amac ve hedefler ile performans gostergelerini iceren bir
degerlendirme formu kullanilacaktir. Bu yolla, hedeflere ne 6l¢iide ulasildig: stirekli takip edilecek;
ayrica, her yil aralik ayinda tiim siireglere yonelik izleme ve degerlendirme toplantist yapilarak her bir
hedefin ger¢eklesme durumu kayit altina alinacaktir. Hedeflerin gerceklesmemesi durumunda nedene
yonelik inceleme yapilacak; Boliim bazindaki ve/veya kisisel nedenlere yonelik diizeltici dnlemler
alinacak; Boliim digindan kaynaklanan ve kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle olusan durumlarda ise

hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir.
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