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1. GİRİŞ  

A. Amaç ve Kapsam  

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu 

Türkçe Hemşirelik Bölümü ve İngilizce Hemşirelik Bölümleri, üniversitenin belirlemiş 

olduğu temel ilkeler çerçevesinde bölümün belirlediği mesleki etik, ilke ve değerleri ışığında 

vizyon ve misyonunu oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini belirlemek için izlenecek 

yöntemleri ve etkili kaynak kullanımını içeren plan oluşturmaktır. Konulan amaç ve 

hedeflerin ulaşılabilirliği ve elde edilen sonuçların önceden belirlenen sürelerde gözden 

geçirilmesi planlanmaktadır. İç paydaş,  dış paydaş ve mezun paydaşlardan alınan geri 

bildirimler doğrultusunda sürekli iyileştirilmelerin yapılması hedeflenmektedir.  

B. Stratejik Planlamanın Önemi 

Yüksekokulumuz Hemşirelik Bölümü SWOT analizi iç ve dış paydaşların katılımı ile 4 yılda 

bir olmak üzere 29 Aralık 2025 tarihinde yapıldı. İç ve dış paydaşlar;  

 Bölüm öğretim elemanlarından 5, 

 Lisans öğrencilerinden 5,  

 Lisansüstü öğrencilerinden 5,  

 Farklı üniversitelerde görev yapan öğretim elemanlarından 3,  

 Üniversitemizin farklı fakülte/bölümlerinde görevli öğretim elemanlarından 2, 

 Üniversitemizin idari personelini temsilen 1,  

 Hastanelerde görev yapan hemşirelerden 3 kişi olarak belirlendi.  

Katılımcılar her alandan bir ya da iki temsilci olacak şekilde “güçlü yönler”, “zayıf yönler”, 

“fırsatlar” ve “tehditler” başlıkları altında çalışmak üzere dört gruba ayrıldı.  

Her grubun sözcüsü kendi gruplarının çalışmaları ile ilgili sunum yaptıktan sonra tüm 

katılımcıların önerileriyle raporların son hali verilecek çalışmanın sonucunda “güçlü yönler”, 

“zayıf yönler”, “fırsatlar” ve “tehditler” başlıkları altında ortaya koyulmuştur. Bu kapsamda 

yüksekokulumuzun stratejik planı oluşturuldu.  

 

 

 



6 
 

2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Florance Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu Türkçe Hemşirelik 

Bölümü ve İngilizce Hemşirelik Bölümü Tarihçesi 

2006’dan bu yana eğitimini sürdüren Hemşirelik lisans programımız, ülkemizde ilk kurulan 

sağlık üniversitesi olan Demiroğlu Bilim Üniversitesi’nde (İstanbul Bilim Üniversitesi) ilk 

açılan vakıf üniversitesi hemşirelik lisans programlarından biridir. Florence Nightingale 

Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu yaklaşık 1884 mezun vermiştir. Üniversitemiz Sağlık 

Bilimleri Enstitüsünde 2008 den bu yana eğitimini sürdüren lisansüstü programlarımızda ise 

15 doktora 147 yüksek lisans mezunumuz bulunmaktadır. Hemşirelik Türkçe Bölümde 409, 

İngilizce Bölümde 126 olmak üzere toplam 535 öğrenci hemşirelik lisans, 45 öğrenci 

hemşirelik lisansüstü programlarımızda halen eğitimini sürdürmektedir. Florence Nightingale 

Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu İngilizce Bölümü 2019-2020 eğitim öğretim yılında 

faaliyete başlamıştır. Bölümün şuan 126 öğrencisi bulunmaktadır. 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu’nun 

Amacı, sağlık bilimleri ile ilgili temel bilgiler ve toplumun sağlık gereksinimleri 

doğrultusunda birey, aile ve toplumun sağlığının korunması, geliştirilmesi, tedavi ve 

rehabilitasyonunda kapsamlı hemşirelik bakımı verecek bilgi, beceri ve tutum sahibi hemşire 

yetiştirmektir.  

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu’nun 

Vizyonu; hemşirelik eğitiminde, araştırma ve uygulamalarında ulusal ve uluslararası düzeyde 

önde gelen; insan sağlığını ve yaşam kalitesini artırmaya yönelik yenilikçi, bilimsel ve etik 

değerler doğrultusunda örnek oluşturan bir eğitim kurumu olmak; akademik kadro gücü ve 

uygulamalı eğitim programları ile; modern hemşireliğin kurucusu ve hemşirelik eğitiminin 

öncüsü Florence Nightingale adıyla ulusal ve uluslararası marka bir eğitim kurumu olmak. 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu’nun 

Misyonu; disiplinler arası iş birliğini destekleyen, toplum ihtiyaçlarına duyarlı ve hemşirelik 

bilimini geliştiren bir araştırma ve eğitim ortamı sağlayarak; sağlık hizmetlerinin her alanında 

birey, aile ve topluma bütüncül bir yaklaşımla ve kültürlerarası farklılıklar doğrultusunda 

bakım sunabilen, ekip çalışmasının önemini kavramış, liderlik özelliklerine sahip, etik 

değerlere bağlı, eleştirel düşünebilen, yaşam boyu öğrenme becerisi olan, bilimsel 

araştırmalarla topluma katkı sunan hemşireler yetiştirmektir.   
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Klinik uygulamalı eğitim Uluslararası Akredite İstanbul Florence Nightingale Hastanesi başta 

olmak üzere Florence Nightingale Hastanelerinde sürdürülmektedir. Ayrıca mezun 

olduklarında çalışabildikleri bir ortam sağlanmaktadır.  

2.2. Faaliyet Alanları 

2.2.1. Eğitim 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik yüksekokulunda 

eğitim, öğrenci merkezli ve sürekli öğrenme ve gelişime odaklı eğitim modeli 

kullanılmaktadır. Bölümde halen Türkçe ve İngilizce Lisans Programı,  Lisansüstü Programı 

(Tezli Yüksek Lisans) ve Doktora programı yürütülmektedir.  

2.2.1.1. Lisans Programı 

Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik yüksekokulu T.C Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

altında teşkilatlanmıştır. Komisyon tarafından program amaçları tanımlanırken ulusal ve 

uluslararası düzeyde toplumun biyo-psiko-sosyal sağlık bakım gereksinimlerine yönelik 

gelişmeler, üniversitenin ve yüksekokulun hedefleri,  Hemşirelik Ulusal Çekirdek Eğitim 

Programı (HUÇEP) Türkiye Yükseköğrenim Yeterlilikler Çerçevesi (TYY) ,6283 sayılı 

Hemşirelik Kanunu , Mayıs 2007 tarihli Hemşirelik Kanununda Değişiklik Yapılmasına  Dair 

Kanun, 8 Mart 2010 tarihli Hemşirelik Yönetmeliği , 19 Nisan 2011 tarihli Hemşirelik 

Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik 

(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110419-5.htm) ve ekleri ile Uluslararası 

Hemşireler Birliği Hemşireler için Etik Kodlar 

(https://www.icn.ch/sites/default/files/inlinefiles/2012_ICN_Codeofethicsfornurses_%20eng.

pdf), Türk Hemşireler Derneği (THD) Hemşireler İçin Etik İlke ve Sorumluluklar 

(https://www.thder.org.tr/uploads/files/hemsire-brosur.pdf), ülke gereksinimlerini belirlemek 

için Türkiye İstatistik Kurumu verileri ve Hemşirelik Program Hedeflerini Oluşturulması 

dikkate alınmıştır. 

Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumları bologna süreci ile öğrenci bilgi sisteminde 

ilgili öğretim üyesi/elemanı tarafından yapılarak gösterilmekte, ilan edilmekte ve ders öğretim 

elemanı tarafından her eğitim öğretim yılında güncellemeler yapılmaktadır.  Üniversitemizde 

Akademik Performans Değerlendirme Süreç Yönetim Sistemi (APSİS) ‘ne program çıktıları 

ve program çıktıları-TYYÇ ilişkilendirmelerinin girişleri yapılarak sistem kullanılmaktadır.   

Derslerin öğrenme kazanımları (karma ve uzaktan eğitim de dahil) tanımlanmış ve program 
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çıktıları ile ders kazanımları eşleştirmesi oluşturulmuş ve ilan edilmiştir. Kazanımların ifade 

şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi açıkça belirtmektedir. Ders öğrenme 

kazanımlarının gerçekleştiğinin nasıl izleneceğine dair planlama yapılmıştır, özellikle alana 

özgü olmayan (genel) kazanımların irdelenme yöntem ve süreci ayrıntılı belirtilmektedir.  

Tüm derslerin AKTS değeri web sayfası üzerinden paylaşılmakta, öğrenci iş yükü takibi ile 

doğrulanmaktadır. Klinik uygulama ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme fırsatları mevcuttur 

ve yeterince öğrenci iş yükü ve kredi çerçevesinde değerlendirilmektedir. Gerçekleşen 

uygulamanın niteliği irdelenmektedir. Öğrenci iş yüküne dayalı tasarımda uzaktan eğitimle 

ortaya çıkan çeşitlilikler de göz önünde bulundurulmaktadır. Yüksekokulumuzda 2015 AKTS 

Kullanıcı Kılavuzunda yer alan kısa döngülü yeterlilikler tipik olarak 120 AKTS kredisi ile 

değerlendirme koşuluna göre iş yüküne dayalı planlama yapılarak değerlendirilmektedir. 

Yüksekokulumuzca öngörülen müfredat programı ve seçimlik dersler her akademik 

yılbaşında yüksekokul kurulunca onaylanmakta ve Rektörlük onayına sunulmaktadır. Her 

program ve ders için (örgün, uzaktan, karma, açıktan) program amaçlarının ve öğrenme 

çıktılarının izlenmesi planlandığı şekilde gerçekleşmektedir. Bu sürecin isleyişi ve sonuçları 

paydaşlarla birlikte değerlendirilmektedir. Yüksekokulumuz eğitim ve öğretim süreçleri üst 

yönetimin koordinasyonunda yürütülmekte olup; bu süreçlere ilişkin görev ve sorumluluklar 

tanımlanmıştır. Eğitim ve öğretim programlarının tasarlanması, yürütülmesi, 

değerlendirilmesi ve güncellenmesi faaliyetlerine ilişkin kurum genelinde ilke, esaslar ile 

takvim belirlidir. Programlarda öğrenme kazanımı, öğretim programı (müfredat), eğitim 

hizmetinin verilme biçimi olan örgün ve uzaktan öğretim yöntemi üst yönetimin 

koordinasyonunda yürütülmekte, yüksekokul yönetimi tarafından izlenmekte ve bilgi sistemi 

aracılığıyla değerlendirilmektedir. Öğretim yöntemi öğrenciyi aktif hale getiren ve etkileşimli 

öğrenme odaklıdır. Tüm eğitim türleri içerisinde (örgün, uzaktan) verilen eğitimin doğasına 

uygun; öğrenci merkezli, yetkinlik temelli, süreç ve performans odaklı disiplinlerarası, 

bütünleyici, vaka/uygulama temelinde öğrenmeyi önceleyen yaklaşımlara yer verilir. Bilgi 

aktarımından çok derin öğrenmeye, öğrenci ilgi, motivasyon ve bağlılığına odaklanılmıştır.- 

Örgün eğitim süreçleri, lisans öğrencilerini kapsayan teknolojinin sunduğu olanaklar ve proje 

temelli öğrenme gibi yaklaşımlarla zenginleştirilmektedir. Öğrencilerinin araştırma 

süreçlerine katılımı müfredat, yöntem ve yaklaşımlarla desteklenmektedir. Tüm bu süreçlerin 

uygulanması, kontrol edilmesi ve gereken önlemlerin alınması sistematik olarak 

değerlendirilmektedir. Yüksekokulumuzda uygulanan öğretim yöntemleri düz anlatım, 
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problem çözme, işbirlikçi öğretim, vaka çalışması, simülasyon, video destekli öğretim, beyin 

fırtınası, gösterip yaptırma, kavram haritası, akran öğretimi yöntemler kullanılabilmektedir. 

Klinik Uygulama Değerlendirme Süreci olarak; öğrencilere dersle ilgili doldurmaları gereken 

form verilir. Dönem sonunda hastalık bilgisi, ilaç bilgisi ve aldıkları hastayla ilgili bir bakım 

planı formlarını hastayı gözlemleyerek doldurmaları ve teslim etmeleri istenir. İlgili formların 

doğru değerlendirilmesi için bir puanlama sistemi kullanılır. Öğrencilere klinik alanda 

bulundukları süre içinde öğretim elemanları tarafından ‘KLİNİK UYGULAMALAR 

ÖĞRENCİ DEĞERLENDİRME FORMU’ doldurularak bir puan verilir. Vize öncesi ve 

sonrası uygulamaya yönelik derse özgü bir quiz yapılır. Öğretim Elemanının Alandaki 

Performansıyla Öğrenciye verdiği puan+ Quiz notu uygulama puanını oluşturur. Ödev notunu 

ise verilen bakım planı oluşturur. HEPDAK önerileri doğrultusunda müfredat ders 

programında 2025-2026 Eğitim Öğretim yılından itibaren klinik uygulama saatlerini 

arttırmaya yönelik çalışmalar tamamlanarak klinik uygulama saatleri 2352 saat olarak 

belirlendi. Oluşturulan yeni müfredatın değerlendirilmesi için dış paydaş görüşleri alındı. 

Yüksekokulumuzda ölçme değerlendirme birimi bulunmamaktadır ancak öğrencilerin ders, 

laboratuvar ve klinik uygulamalarına yönelik ölçme ve değerlendirme sistemi kurulmuş ve 

işletilmektedir. 

2.2.1.2. Lisansüstü Programı 

Lisansüstü Eğitim Programı, üniversitenin “Sağlık Bilimleri Enstitüsü” altında “Hemşirelik 

Yüksek Lisans Programı” ve “Hemşirelik Doktora Programı” olarak sürdürülmektedir. 

Üniversitemiz Sağlık Bilimleri Enstitüsünde 2008 den bu yana eğitimini sürdüren lisansüstü 

programlarımızda eğitim Demiroğlu Bilim Üniversitesi Lisansüstü Eğitim, Öğretim ve Sınav 

Yönetmeliği'ne uygun olarak yürütülmektedir. Lisansüstü programlarına her yıl güz ve bahar 

yarıyıl dönemlerinde öğrenci kabul edilmektedir.   

2.3. Stratejik Plan Hazırlık Aşamaları 

Bölümümüz Stratejik Planı; üniversitemiz stratejik amaçları doğrultusunda hazırlanmış, 

amaçlar ve faaliyetler yüksekoklumuz kalite geliştirme ve eğitim komisyonu tarafından  

değerlendirilip gözden geçirilmiştir. Komisyonlar alt çalışma konularını tamamladıktan sonra 

iç dış paydaş görüş ve önerileri alındı. Kalite geliştirme ve eğitim komisyonu aşağıdaki 

gibidir:  
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Prof. Dr. Zehra DURNA 

Müdür 

Komisyon Başkanı  

 

Prof.Dr. Ayfer ÖZBAŞ 

Hemşirelik Bölüm Başkanı (Türkçe) 

Kalite Sorumlusu ve Akademik İşler Koordinatörü 

 

Prof.Dr. Nesrin AŞTI 

Öğretim Üyesi 

 

Prof.Dr. Aygül AKYÜZ 

Hemşirelik Bölüm Başkanı (İngilizce) 

 

Dr. Öğr. Üyesi Nurdan YILDIRIM 

Öğretim Üyesi 

Dökümantasyon Koordinatörü 

 

Öğr. Gör. Ayşe Nur YEREBAKAN ŞEN  

Raportör  

 

İsmail Taha ERSOY 

Öğrenci Temsilcisi 

 

Hayat GÜLER 

Hemşirelik Türkçe Bölümü 4. Sınıf Öğrencisi 

 

2.4. Araştırma 

 

Bölümümüz araştırma geliştirme çalışmaları çerçevesinde kongre ve sempozyumlara 

öğrencilerin katılımı sağlanmaktadır. Öğretim elemanlarının yurtiçi ve yurt dışı kongre 

katılımları kurum ve TÜBİTAK destekli olarak sürdürülmektedir. Meslek derneklerinin her  

yıl düzenlediği ulusal ve uluslararası kongrelere öğretim üyelerinin katılımı 

desteklenmektedir. Lisansüstü program öğrencileri ile özgün çalışmalar yapılarak bilimsel 

toplantılara katılımları ve yayın yapmaları desteklenmektedir.  

 

2.5. Kuruma/Topluma Katkı 

Yüksekokulumuz öğretim üyeleri, üniversitenin Rektörlüğe bağlı farklı Komisyon ve 

Kurulları ile Yüksekokul Kurulu ve Yönetim Kurulu'nda görev yapmakta ve üniversitenin 

stratejik plan ve politikalarının geliştirilmesine katkı sağlamaktadır. Yüksekokul öğretim 

üyelerimiz üniversitenin diğer Fakülte, Yüksekokul ve/veya Bölümlerinde kendi uzmanlık 

alanları ile ilgili dersleri üstlenerek eğitime katkı sağlamaktadırlar. 
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Üniversitemiz ile İstanbul İl Sağlık Müdürlüğü arasında yapılan staj iş birliği protokolü 

kapsamında, Müdürlükleri ve bağlı sağlık tesislerinde görev yapan personele yönelik 

“Bilimsel Araştırma Süreci" konulu eğitimler gerçekleştirilmektedir. Yüksekokulumuz 

öğretim üyeleri ve lisansüstü programı öğrencilerinin katılımı ile Grup Florance Nightingale 

Hastanelerinde çalışan hemşirelere düzenli olarak haftada bir gün olmak üzere “Hemşirelik 

Bakımı /Uygulamalarındaki Yenilikler Seminer Pogramı” sürdürülmektedir.  

 

Öğretim Üyeleri lisans ve lisansüstü programı öğrencilerine bitirme projesi ve tez  

süreçlerinde danışmanlık yapmakta, hazırlanan proje veya tez konuları öğrencilere ve alana 

katkı sağlayacak nitelikte olup, sağlık alanında bilimsel gelişmeye ve uygulamaya katkı 

sağlanmaktadır.  

2.6. Paydaş Analizi 

 

Paydaş Analizi, katılımcı stratejik planlama yaklaşımının temel unsurlarından biridir. Paydaş 

analizi; kurumun görev ve faaliyet alanı kapsamında hizmetlerinden etkilenen veya kurumu 

etkileyen kişi, grup ve kuruluşların sistematik biçimde belirlenmesi, sınıflandırılması ve 

önceliklendirilmesi sürecidir. 

Bu analiz, kurumun var olan durumunun ortaya konulmasına ve stratejik planın sağlıklı bir 

zemine oturtulmasına esas oluşturmaktadır. Paydaşlar; kurum faaliyetlerinden doğrudan veya 

dolaylı olarak olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen ya da kurumu etkileyen iç ve dış 

bireylerdir.  

Paydaş analizi ile; 

 Kurumun hizmet sunduğu paydaşların belirlenmesi, 

 Paydaşların görüş, beklenti ve önerilerinin belirlenmesi,  

 Paydaşlar arasındaki ilişki düzeyinin ve olası çıkar çatışmalarının değerlendirilmesi, 

 Kurumun güçlü ve gelişime açık yönlerinin paydaş geri bildirimleri doğrultusunda 

ortaya konulması, 

 Paydaşların stratejik planlama sürecinin hangi aşamalarında ve ne düzeyde katkı 

sağlayacağının belirlenmesi, 

 Stratejik planın paydaşlar tarafından benimsenmesinin ve uygulanabilirliğinin 

artırılması amaçlanmaktadır. 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi, Stratejik Planlama çalışmalarında, çağdaş ve modern eğitim 

teknolojileri ile eğitim kalitesini artırabilmek amacıyla, tüm paydaşlarının desteğini 

hedeflemiştir. 
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Paydaş Analizi çalışması Kalite geliştirme ve eğitim komisyonu tarafından yapılarak paydaş 

sıralaması belirlenmiştir. 

 

Tablo. 1 Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu Lisans Eğitim 

Programı’nın İç ve Dış Paydaşları 

 

İç Paydaşlar                               Sayı                        Dış Paydaşlar                                  Sayı 

Hemşire Öğretim Elemanı 

Diğer Öğretim Elemanı 

Lisans Öğrencisi 

İdari Personel 

12 

4 

4 

1 

Hemşire Öğretim Elemanı 

Üst Kademe Yönetici Hemşire 

Rehber Hemşireler 

Meslek Örgütü Temsilcisi 

 

3 

10 

2 

1 

 

 

2.6.1. İç Paydaş Memnuniyeti 

İÇ PAYDAŞ ANKET BİLGİLERİ (ÖĞRENCİ) 

 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu Hemşirelik 

Bölümü lisans öğrencilerine 2024 yılına ilişkin; hemşirelik programının çıktıları/hedefleri, müfredat 

yeterliliği, danışmanlarla olan iletişimleri, dersliklerin fiziksel donanımını değerlendiren ‘İç Paydaş 

Anket’i’ uygulandı. Anket sonucunda her bir değerlendirme alanına yönelik ihtiyaçların ve 

beklentilerin karşılanma oranları değerlendirilerek, bölümün güçlü ve zayıf yönlerinin saptanması, 

iyileştirilmesi gereken alanların tespit edilerek yapılacak düzenlemelere yol göstermesi hedeflendi. 

Katılımcıların yaş dağılımları Şekil  1’de verilmiştir. 

                   

Şekil  1: Öğrencilerin Yaş Dağılımları 
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Tablo 2: Eğitim-Öğretime Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Kesinlikle 

Katılıyorum 

(1) 

Katılıyorum 

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Katılmıyorum 

(4) 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 

(5) 

Hemşirelik Bölümünde yer alan 

dersler teorik ve uygulama açısından 

yeterlidir. 

(%12,3) (%26,1) (%24,6) (%27,6) (%9,2) 

Hemşirelik Bölümüne ait müfredat 

programı öğrencilerin gelişimi 

açısından yeterlidir. 

(%10,7)  (%43)  (%42,3) (%9,2) (%3,8) 

Derslere öğrencilerin aktif katılımını 

sağlayan yöntem ve teknikler 

kullanılmaktadır. 

(%17,3) (%44,2) (%46,1) (%13,4)  (%3,8) 

Öğrenci-öğretim elemanı arasındaki 

iletişim etkili olarak sağlanmaktadır. 

(%32,6) (%61,5) (%19,2) (%9,6) (%1,9) 

Ders dışı zamanlarda öğrenciler 

danışman hocalarına 

ulaşılabilmektedir. 

 (%32,6) (%53,8) (%21,1) (%9,6) (%7,6) 

Derslerle ilgili kitap, ders notu gibi 

basılı ve görsel materyal yeterlidir. 

(%30,7) (%61,5) (%15,3) (%9,2)  (%1,5) 

Öğrencilerin katıldıkları uygulama 

alanları dersin amacını 

karşılamaktadır. 

(%23) (%24,6) (%24,6) (%24,6)  (%3,8) 

Uygulamalı eğitim öğrencilerin 

becerilerini geliştirmesi için 

yeterlidir. 

(%10,7) (%20) (%13,8) (%6,1)  (%18,4) 

Müfredatta yer alan seçmeli dersler 

öğrencilerin gelişimi için yeterlidir. 

(%13,8) (%27,6) (%12,3) (%21,5) (%9,2) 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 

İç paydaş anket değerlendiricilerin hemşirelik bölümünün teorik, uygulama, öğretimde 

müfredat, öğretim teknikleri, değerlendirdikleri sorulara verdikleri cevapların dağılımı Tablo 2’de yer 

almaktadır. ‘Hemşirelik Bölümüne ait müfredat programı öğrencilerin gelişimi açısından yeterlidir.’, 

‘Öğrenci-öğretim elemanı arasındaki iletişim etkili olarak sağlanmaktadır.’, ‘Ders dışı zamanlarda 

öğrenciler danışman hocalarına ulaşılabilmektedir.’ ve ‘Derslerle ilgili kitap, ders notu gibi basılı ve 

görsel materyal yeterlidir.’ sorularını, öğrencilerin %50’den fazlasının ‘kesinlikle katılıyorum ve 

katılıyorum’ olarak olumlu yönde yanıtladıkları görüldü.  

Tablo 3: Danışmanlık-Yönetime Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Kesinlikle 

Katılıyorum 

(1) 

Katılıyorum 

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Katılmıyorum 

(4) 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 

(5) 

Her sınıfa bir danışman 

atanmaktadır. 

 (%35,3)  (%47,6) (%15,3)  (%1,5) - 

Danışmanım bana gerekli 

zamanı ayırmaktadır. 

 (%26,1)  (%43)    (%26,1)  (%4,6) - 

Belirlenen danışmanlık 

saatlerinde danışmanımla 

görüşebiliyorum. 

 (%26,1)  (%43) (%24,6)  (%4,6)  (%1,5) 

Danışmanım akademik 

gelişimimi izlemektedir. 

(%20) (%38,4)  (%27,6)  (%13,8) - 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 
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İç paydaş anket değerlendiricilerinin danışmanlık işlemleri, bölüm yöneticileri ve 

danışmanlarına ulaşım ve öğrenci-danışman iletişimine yönelik verdikleri cevapların dağılımı Tablo 

3’te yer almaktadır. Öğrencilerin %50’den fazlasının ‘kesinlikle katılıyorum ve katılıyorum’ olarak 

tüm soruları olumlu yönde yanıtladıkları görüldü. 

Tablo 4: Eğitim-Öğretim Araç Gereçlerine Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Kesinlikle 

Katılıyorum 

(1) 

Katılıyorum 

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Katılmıyorum 

(4) 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 

(5) 

Derslerde öğretim teknolojisi 

(projeksiyon cihazı, bilgisayar vb) 

etkili olarak kullanılmaktadır. 

 (%30,7)  (%44,6)  (%24,6) - - 

Dersliklerde yer alan kablosuz ağ 

bağlantısı sorunsuz olarak 

çalışmaktadır. 

 (%23) (%44,6)  (%21,5)      (%9,2)  (%1,5) 

Kayıt ve sınav dönemlerinde 

öğrenci bilgi sistemi (OBS) ve 

Uzaktan Eğitim Sistemi 

(ITSLEARNING) etkin olarak 

kullanılabilmektedir. 

 (%36,9)  (%46,1)  (%13,8)  (%3) - 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 

İç paydaş anket değerlendiricilerinin Eğitim-Öğretim’de kullanılan yöntem, bilgilendirme ve 

derslerde kullanılan araç gereçlere yönelik sorulara verdikleri cevapların dağılımı Tablo 4’te yer 

almaktadır. Öğrencilerin %50’den fazlasının ‘kesinlikle katılıyorum ve katılıyorum’ olarak tüm 

soruları olumlu yönde yanıtladıkları görüldü. 

Tablo 5: Etkinliklere Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Kesinlikle 

Katılıyorum 

(1) 

Katılıyorum 

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Katılmıyorum 

(4) 

Kesinlikle 

Katılmıyorum 

(5) 

Öğrencilere bilimsel 

etkinliklere ilişkin 

bilgilendirilmeler 

duyurulmaktadır. 

(%27,6)  (%36,9)  (%18,4)  (%15,3)  (%1,5) 

Öğrencilere ileride 

yararlanacakları iş olanakları 

ile ilgili yeterli bilgi 

verilmektedir 

      (%21,5)  (%36,9)  (%18,4)  (%15,3) (%7,6) 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 

İç paydaş anket değerlendiricilerinin Demiroğlu Bilim Üniversitesi Hemşirelik Bölümü-

etkinliklerine yönelik verdikleri cevapların dağılımı Tablo 5’te yer almaktadır. Öğrencilerin %50’den 

fazlasının ‘kesinlikle katılıyorum ve katılıyorum’ olarak tüm soruları olumlu yönde yanıtladıkları 

görüldü. 

Ankette yer alan, mesleki uygulamalara yönelik öneriler sorusuna verdikleri yanıtların; pratik 

uygulamaların arttırılması ve sertifikalı ders eklenmesi olduğu görüldü. 
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İÇ PAYDAŞ ANKET BİLGİLERİ (AKADEMİSYEN) 

 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu 

akademisyenlerine 2024 yılına ilişkin; hemşirelik programının derslerinin işleyiş süreci, müfredat 

yeterliliği ve akademik üyeler arası iletişimi değerlendirmeye yönelik ‘İç Paydaş Anket’i’ uygulandı. 

Anket sonucunda her bir değerlendirme alanına yönelik ihtiyaçların ve beklentilerin karşılanma 

oranları değerlendirilerek, bölümün güçlü ve zayıf yönlerinin saptanması, iyileştirilmesi gereken 

alanların tespit edilerek yapılacak düzenlemelere yol göstermesi hedeflendi. 

Katılımcıların unvan dağılımları Şekil 2’de verilmiştir. 

                 

  

Şekil  2: Öğretim Elemanlarının Unvan Dağılımları 

                Anket Soruları 

Oluşturulan anket toplam 9 sorudan oluşmaktadır. Sorular ‘çok memnunumdan-hiç memnun değilime’ 

kadar beşli likert tipte değerlendirildi (Tablo 6). 

 

Tablo 6: Akademisyenlerin Memnuniyet Düzeylerine Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Çok Memnunum 

(1) 

Memnunum  

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Memnun Değilim 

(4) 

Hiç Memnun 

Değilim (5) 

Bölümde verdiğiniz dersin süresinden  (%57,1)  (%28,5)  (%14,2) - - 

Bölümde verdiğiniz dersin AKTS 

kredisinin uyumundan 
 (%42,8)  (%28,5)  (%28,5) - - 

Bölümde verdiğiniz dersin 

müfredattaki yerinden 
 (%42,8)  (%42,8)  (%14,2) - - 

Bölüm müfredatının yeterliliğinden (%28,5)  (%71,4) - - - 

Bölümün kullandığı dersliklerin fiziki 

ve donanımsal (bilgisayar, 

projeksiyon cihazı vb) yeterliliğinden 

- (%57,1)  (%28,5)  (%14,2) - 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

Araştırma
Görevlisi

Öğretim
Görevlisi

Dr. Öğretim
Üyesi

Doçent Profesör



16 
 

Bölüm öğrencileriyle olan iletişimden  (%57,1)  (%42,8) - - - 

Bölüm yöneticilerine ulaşılabilirlikten (%57,1)  (%42,8) - - - 

Bölüm akademik personeliyle 

iletişimden 
 (%85,7)  (%14,2) - - - 

Bölüm ile iş birliği yapmış 

olmaktan/Bölümün akademik 

personeli olmaktan 

(%57,1)  (%42,8) - - - 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 

İç paydaş anket değerlendiricileri akademisyenlerin memnuniyet düzeylerine ilişkin cevapların 

dağılımı Tablo 6’de yer almaktadır. Katılımcıların %50’den fazlasının ‘çok memnunum ve 

memnunum’ olarak tüm soruları olumlu yönde yanıtladıkları görüldü. Ankete katılan akademisyenler 

tarafından herhangi bir ek öneri olmadığı görüldü. 

2.6.2. Dış Paydaş Memnuniyeti 

 

DIŞ PAYDAŞ ANKET BİLGİLERİ 

 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu 2024 yılına 

ilişkin; hemşirelik program çıktılarını ve mezunlarını değerlendiren ‘Dış Paydaş Anket’i’ uygulandı. 

Anket sonucunda her bir değerlendirme alanına yönelik ihtiyaçların ve beklentilerin karşılanma 

oranları değerlendirilerek, bölümün güçlü ve zayıf yönlerinin saptanması, iyileştirilmesi gereken 

alanların tespit edilerek yapılacak düzenlemelere yol göstermesi hedeflendi. 

Katılımcıların görev dağılımları Şekil 3’de verilmiştir. 

                   

Şekil 3: Dış Paydaşların Görev Dağılımları 
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Katılımcıların kuruma ilişkin bilgi kaynakları Şekil 4’de verilmiştir. 

     

Şekil 4: Dış Paydaşların Kuruma İlişkin Bilgi Kaynakları 

 

                Anket Soruları 

Oluşturulan anket 4 alt boyut ve toplam 39 sorudan oluşmaktadır. Sorular ‘kesinlikle 

katılmıyorumdan-kesinlikle katılıyoruma’ kadar beşli likert tipte değerlendirildi. Birinci alt boyutta 

Hemşirelik Program Çıktıları/Hedeflerini değerlendiren (9 soru); ikinci alt boyutta Kurumda 

Uygulama Yapan Öğrenci Yeterliliğini değerlendiren (9 soru); üçüncü alt boyutta Kurumda Çalışan 

Mezun Öğrenci Yeterliliğini değerlendirilen (16 soru) ve dördüncü alt boyutta Kurumla İlgili Talepleri 

değerlendiren (5 soru) bulunmaktadır (Tablo 7). 

 

Tablo 7:  Hemşirelik Program Çıktıları/Hedeflerine Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 

(1) 

Katılmıyorum 

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Katılıyorum 

(4) 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

(5) 

Sağlık bakımında etik ilke ve 

değerlere bağlı karar verir. 

- -  (%6,2) (%18,7) (%75) 

Mesleki rol ve işlevlerini yerine 

getirmek için gerekli kuramsal ve 

uygulama bilgilerini açıklar. 

- - (%6,2) (%18,7)  (%75) 

Sağlığın korunması, geliştirilmesi ve 

bakımda, ilgili model/kuramları 

kullanabilir. 

- - -      (%43,7)  (%56,2) 

Çağdaş ve profesyonel kimliği ile 

meslektaşları ve sağlık ekibi 

üyeleriyle iyi ilişkiler kurmada çaba 

gösterir. 

- - -  (%31,2)  (%68,7) 

Birey, aile ve toplumun sağlık eğitim 

gereksinimlerine yönelik eğitim ve 

danışmanlık yapar. 

- - -  (%25)  (%75) 
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Toplumun tüm sorunlarına duyarlı 

biçimde çözüm önerileri üretebilir. 

- -  (%6,2)  (%43,7) (%50) 

Ekip çalışmasına duyarlı olur ve etkili 

iletişim becerilerini kullanır. 

- -  (%6,2) (%25)  (%68,7) 

Mesleki uygulama ve araştırmalarda 

bilişim ve bakım teknolojilerini 

kullanabilir. 

- - -  (%43,7) (%56,2) 

Sağlık ve araştırma alanı ile ilgili 

bilgi teknolojilerini kullanabilir. 

- - (%6,2) (%31,2)  (%62,5) 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 

Dış paydaş anket değerlendiricilerin hemşirelik program çıktıları/hedeflerini değerlendirdikleri 

sorulara verdikleri cevapların dağılımı Tablo 2’de yer almaktadır. Katılımcıların %50’den fazlasının 

‘kesinlikle katılıyorum ve katılıyorum’ olarak tüm soruları olumlu yönde yanıtladıkları görüldü.  

Tablo 8: Kurumda Uygulama Yapan Öğrenci Yeterliliğine Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 

(1) 

Katılmıyorum 

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Katılıyorum 

(4) 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

(5) 

Öğrencilerin hemşireliğe ilişkin 

teorik ve uygulamalı bilgi 

düzeyleri yeterlidir. 

-  (%6,25)  (%6,2) (%75) (%12,5) 

Öğrenciler öğrenim süreleri 

boyunca kazandıkları bilgi, 

beceri ve yeterliliklerle kanıta 

dayalı hemşirelik bakımını 

uygular. 

- -  (%6,2)  (81,2)  (%12,5) 

Öğrenciler, dış görünüş ve 

forma bütünlüğüne özen 

gösterir. 

- - (%6,2)  (%62,5) (%31,2) 

Öğrenciler etik ilke ve ahlak 

standartlarına uygun davranır. 

- - -  (%62,5) (%37,5) 

Öğrenciler bilgi ve becerilerini 

geliştirerek mesleki 

gelişimlerine katkı sağlayacak 

her türlü eğitimlere katılır. 

- -  (%6,2)  (%62,5) (%31,2) 

Öğrencileri mesleki görev, yetki 

ve sorumluluklarını kalite, etik 

ve verimlilik ilke ve yasalara 

göre yerine getirir. 

- - -  (%68,7)  (%31,2) 

Öğrenciler bilişim ve teknolojik 

yenilik bilgisine sahiptir. 

- - (%6,2)  (%56,2)  (%37,5) 

Öğrenci hasta, aile ve diğer 

meslek üyeleriyle etkili iletişim 

kurar. 

- - (%6,2) (%56,2)  (%37,5) 

Öğrenciler bilimsel bilgiye 

erişebilecek ve etkili iletişim 

kurabilecek düzeyde en az bir 

yabancı dil bilgisi kullanır. 

- - (%18,7) (%50)  (%31,2) 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 

Dış paydaş anket değerlendiricilerinin kurumda uygulama yapan öğrenci yeterliliğine yönelik 

verdikleri cevapların dağılımı Tablo 3’te yer almaktadır. Katılımcıların %50’den fazlasının ‘kesinlikle 

katılıyorum ve katılıyorum’ olarak tüm soruları olumlu yönde yanıtladıkları görüldü. 
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Tablo 9: Kurumda Çalışan Mezun Öğrenci Yeterliliğine Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 

(1) 

Katılmıyorum 

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Katılıyorum 

(4) 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

(5) 

Mezunlar, hemşirelik mesleğine 

ilişkin teorik ve uygulamalı bilgi 

düzeyine sahiptir. 

-  (%6,2)  (%12,5)  (%50)  (%31,2) 

Mezunlar, kurum kültür ve 

yapısına uyum sağlamaktadır. 

- -  (%12,5)  (%62,5)  (%25) 

Mezunlar, kurumda çalışan diğer 

çalışanlara rol model olmaktadır. 

- - - (%87,5) (%12,5) 

Mezunlar, öğrenim süreleri 

boyunca kazandıkları bilgi, beceri 

ve yeterliliklerle kanıta dayalı 

hemşirelik bakımını uygular. 

- - -  (%81,2)  (%18,7) 

Mezunlar, etik ilke ve ahlak 

standartlarına uygun davranır. 

- -  (%6,2) (%56,2) (%37,5) 

Mezunlar, bilgi ve becerilerini 

geliştirerek mesleki gelişimlerine 

katkı sağlayacak her türlü 

eğitimlere katılır. 

- -  (%12,5) (%56,2)  (%31,2) 

Mezunlar, mesleki görev, yetki ve 

sorumluluklarını kalite, etik ve 

verimlilik ilke ve yasalara göre 

yerine getirir. 

- - (%12,5)  (%37,5)  (%50) 

Mezunlar, bilişim ve teknolojik 

yenilik bilgisine sahiptir. 

- - -  (%68,7)  (%31,2) 

Mezunlar, hasta, aile ve diğer 

meslek üyeleriyle etkili iletişim 

kurar. 

- -  (%6,2)  (%43,7)  (%50) 

Mezunlar, en az bir yabancı dili 

kullanarak alanındaki bilgileri 

izleme ve meslektaşları ile ilgili 

uluslararası düzeyde iletişim ve 

işbirliği kurar. 

-  (%6,2) (%25)  (%43,7) (%25) 

Mezunlar, yaşam boyu öğrenme, 

sorun çözme ve eleştirel düşünme 

becerilerini kullanır. 

- -  (%6,2)  (%62,5)  (%31,2) 

Mezunların çoğu 

mezuniyetlerinden en az iki yıl 

sonra birinci, ikinci ve üçüncü 

basamak merkezlerde (aile sağlığı 

merkezleri, hastaneler, 

huzurevleri vb.) çalışabilir. 

- - (%6,2)  (%50)  (43,7) 

Mezunlar mezuniyetten en az iki 

yıl sonra yüksek lisans eğitimine 

başlayabilir. 

- -  (%12,5)  (%37,5) (%50) 

Mezunlar en az üç yıl içinde 

sertifika eğitimi, bilimsel 

program, kongre ve kurs gibi 

etkinliklere katılabilir. 

- - (%6,2)  (%43,7)  (%50) 

Mezunlar ekip üyeleri ile işbirliği 

içinde çalışır. 

- -  (%6,2)  (%50)  (%43,7) 

Mezunlar, toplumsal sorumluluk 

bilinci ile interdisipliner anlayış 

içinde araştırma, proje ve 

etkinliklerde rol alır. 

- -  (%6,2)  (%56,2)  (%37,5) 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 

Dış paydaş anket değerlendiricilerinin kurumda çalışan mezun öğrenci yeterliliğine yönelik 

sorulara verdikleri cevapların dağılımı Tablo 4’te yer almaktadır. Katılımcıların %50’den fazlasının 

‘kesinlikle katılıyorum ve katılıyorum’ olarak tüm soruları olumlu yönde yanıtladıkları görüldü. 



20 
 

Tablo 10: Kurumla İlgili Taleplere Yönelik Cevapların Dağılımı 

 Kesinlikle 

Katılmıyorum 

(1) 

Katılmıyorum 

(2) 

Kararsızım 

(3) 

Katılıyorum 

(4) 

Kesinlikle 

Katılıyorum 

(5) 

Üniversitenin hemşirelik ile ilgili 

eğitim/sertifika/kurs programları 

düzenlemesini isterim. 

- - 1 (%6,2) 6 (%37,5) 9 (%56,2) 

Üniversitenin hemşirelik alanında 

gerçekleştirdiği araştırmaların 

sonuçlarının dış paydaşlarla 

paylaşılmasını isterim. 

- - - 5 (%31,2) 11 (%68,7) 

Üniversitenizin öğrenciler için 

kariyer günleri planlayarak diğer 

kurumların da davet edilmesini 

isterim. 

- - 1 (%6,2) 5 (%31,2) 10 (%62,5) 

Üniversitenizin hemşirelik ile 

ilgili ders planlarının 

hazırlanmasında katkı vermek 

isterim. 

- - 2 (%12,5) 7 (%43,7) 7 (%43,7) 

Üniversitenizde derslere misafir 

eğitmen olarak katkı sağlamak 

isterim. 

- - 1 (%6,2) 7 (%43,7) 8 (%50) 

*(Sınır Değer %50 olarak kabul edilmiştir.) 

Dış paydaş anket değerlendiricilerinin Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale 

Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu ile ilgili taleplerine yönelik verdikleri cevapların dağılımı Tablo 

5’te yer almaktadır. Katılımcıların %50’den fazlasının ‘kesinlikle katılıyorum ve katılıyorum’ olarak 

tüm soruları olumlu yönde yanıtladıkları görüldü. 

2.7. Kurum İçi Analiz 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu yüksekokul 

müdürlüğü tarafından yönetilmekte olup, Türkçe Hemşirelik Bölümü ve İngilizce Hemşirelik Bölümü 

anabilim dalı başkanları tarafından yönetilmekte olup bölüm başkanlıkları yüksekokul müdürlüğüne  

yüksekokul müdürlüğü de Demiroğlu Bilim Üniversitesi Rektörlüğü’ne bağlıdır. Florence Nightingale 

Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu ve Üniversite üst yönetimi ile olan yönetimsel ilişkisini gösteren 

organizasyon şeması Şekil 1’de sunulmuştur. 
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Şekil 4: Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu Organizasyon Şeması 

 

2.7.1. Bölüm İçi Analizi 

Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu, 2006-2007 eğitim ve öğretim 

yılında ilk öğrencilerini alarak eğitim ve öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 

2.7.1.1. Eğitim Kadrosu 

Bölümün yıllar içerisinde değişen akademik kadrosu Tablo-11'de sunulmuştur. 

Tablo 11.1  Hemşirelik Türkçe Bölümü Yıllara Göre Bölüm Akademik Kadrosu 

Yıl Prof. Doç. Dr. Öğr. Üyesi Öğr. Gör. Arş. Gör. Toplam 

2020 4 0 0 5 0 9 

2021 4 0 3 2 0 9 

2022 4 0 5 0 0 9 

2023 5 0 1 2 2 10 

2024 3 0 1 1 2 7 

2025 3 0 3 2 3 11 

 

 

Türkçe Hemşirelik 

Bölüm Başkanlığı  

 

 

 

İngilizce Hemşirelik  

Bölüm  Başkanlığı  

Florence Nightingale 

Hastanesi Hemşirelik 

Yüksekokulu Yüksekokul 

Müdürlüğü 

 

 

TC. Demiroğlu Bilim 

Üniversitesi Rektörlüğü 
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Tablo 11.2  Hemşirelik İngilizce Bölümü Yıllara Göre Bölüm Akademik Kadrosu 

Yıl Prof. Doç. Dr. Öğr. Üyesi Öğr. Gör. Arş. Gör. Toplam 

2020 2 0 3 0 0 5 

2021 2 1 2 

 

0 0 5 

2022 2 1 1 

 

0 0 4 

2023 2 1 1 

 

0 0 4 

2024 4 0 0 1 1 6 

2025 3 0 0 1 1 5 

 

2.7.1.2. Öğrenci ve Mezunlar  

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu Türkçe 

Hemşirelik Bölümü ve İngilizce Hemşirelik bölümü için yıllara göre lisans, lisansüstü, yatay geçiş ve 

dikey geçiş öğrencilerini gösteren mezun sayıları aşağıda belirtilmiştir (Tablo 12, Tablo 13).  

 

Tablo- 12. Türkçe Hemşirelik ve İngilizce Hemşirelik Bölümü 1. Sınıf Kontenjan ve Kayıt Olan 

Öğrenci Sayıları 

 
Yıllar 

 

Bölüm Kontenjan Kayıt Olan Öğrenci 

Sayısı 

Kayıt Olan Öğrenci 

Yüzdesi (%) 

Mezun Sayısı 

2020-2021 Türkçe Hemşirelik 

Bölümü 

95 94 %99 118 

İngilizce Hemşirelik 

Bölümü 

40 21 %51 - 

2021-2022 Türkçe Hemşirelik 

Bölümü 

95 95 %100 117 

İngilizce Hemşirelik 

Bölümü 

40 39 %99 - 

2022-2023 Türkçe Hemşirelik 

Bölümü 

98 97 %99 91 

İngilizce Hemşirelik 

Bölümü 

41 40 %99 19 

2023-2024 Türkçe Hemşirelik 

Bölümü 

98 96 %98 101 

İngilizce Hemşirelik 

Bölümü 

41 40 %99 19 

2024-2025 Türkçe Hemşirelik 

Bölümü 

110 109 %99 90 

İngilizce Hemşirelik 
Bölümü 

50 48 %98 20 
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Tablo-4. Yıllara Göre Türkçe Hemşirelik Bölümü Yüksek Lisans ve Doktora Öğrenci ve Mezun 

Sayısı 
Yıllar 

 

Yüksek lisans/Doktora Öğrenci Sayısı 
 

Mezun Sayısı 

2020-2021 Yüksek lisans 5 4 

Doktora 1 5 

2021-2022 Yüksek lisans 4 5 

Doktora 0 1 

2022-2023 Yüksek lisans 12 9 

Doktora 0 0 

2023-2024 Yüksek lisans 18 5 

Doktora 0 0 

2024-2025 Yüksek lisans 11 7 

Doktora 0 0 

 

2.7.2. Fiziki Yapı 

 

Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu Esentepe 

kampüsünde yer almaktadır. Fiziki olanakları arasında bilgisayar laboratuvarı, beceri geliştirme 

laboratuvarı, 6 büyük ve 3 küçük sınıf, kafe, bahçe ve öğrenci giyinme odaları mevcuttur. Esentepe 

Merkez Kampüsü Merkez Kütüphanesi ve Şişli Yerleşkesi Kütüphane-Eğitim Kompleksi içindeki 

kütüphane tüm öğrencilerin kullanımına açıktır. Şişli Yerleşkesi içinde ayrıca simülasyon laboratuvarı 

da bulunmaktadır.  

 

2.8. GZFT (SWOT) Analizi 

Hemşirelik Bölümü SWOT analizi iç ve dış paydaşların katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Toplantıya; 

 

 Bölüm öğretim elemanlarından 5, 

 Lisans öğrencilerinden 5, 

 Lisansüstü öğrencilerinden 5, 

 Farklı üniversitelerde görev yapan öğretim elemanlarından 3, 

 Üniversitemizin farklı fakülte/bölümlerinde görevli öğretim elemanlarından 2, 

 Üniversitemizin idari personelini temsilen 1, 

 Hastanelerde görev yapan hemşirelerden 3 kişi  

 

olmak üzere toplam 24 kişi katılım göstermiştir. Katılımcılar her alandan bir ya da iki temsilci 

olacak şekilde “güçlü yönler”, “zayıf/gelişmeye açık yönler”, “fırsatlar” ve “tehditler” başlıkları 

altında çalışmak üzere dört gruba ayrılmıştır. Toplantının başında, Demiroğlu Bilim Üniversitesi 

Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokul müdürü Prof. Dr. Zehra DURNA, Türkçe 

Hemşirelik Bölüm Başkanı Prof. Dr. Ayfer ÖZBAŞ bölüm hakkında bilgi verip çalışmanın 

içeriğini ve yöntemini anlatmıştır. Ardından her grup beyin fırtınası yöntemiyle kendi başlıkları 

altındaki maddeleri hazırlamıştır. Her grubun sözcüsü kendi gruplarının çalışmaları ile ilgili 

sunum yaptıktan sonra tüm katılımcıların önerileriyle raporların son hali verilmiştir. Çalışmanın 
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sonucunda “güçlü yönler”, “zayıf yönler”, “fırsatlar” ve “tehditler” başlıkları altında ortaya 

koyulan maddeler aşağıdaki gibidir: 

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

 

1. Demiroğlu Bilim Üniversitesi Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik 

Yüksekokulu’nun Kurumsal Olanakları ve Altyapısı ile İlgili Güçlü Yönler 

 

 Üniversitenin “sağlık temalı üniversite” olması sayesinde sağlık bilimlerine odaklı 

uzmanlaşma olanağının sunulması 

 FNH marka değerinin verdiği güvenin olması 

 Üniversitenin merkezi konumu sayesinde ulaşım kolaylığının olması 

 Hemşirelik Bölümü’ne özgü eğitim burslarının verilmesi ve mezuniyet sonrası kariyer 

desteklerinin sağlanması. 

 Üniversitenin kulüp ve etkinliklerinin aktif olması 

 Eğitim ücretlerinin ve ödeme koşullarının uygun olması 

 Üniversitenin öğrenci bilgi sistemi ve web sistesinin ulaşılabilir ve kullanıcı dostu olmasıdır. 

 

2. Eğitim-Öğretim Faaliyetleri ile İlgili Güçlü Yönler  

 

 Hemşirelik Bölümü’nün lisans program kontenjanlarında %100 doluluk oranıyla öğrenci 

talebini karşılaması 

 Üniversitenin kendi hastanelerinde klinik uygulama yapabilme olanağının olması 

 Klinik uygulama alanlarındaki dış paydaşlardan öğrenciler hakkında olumlu geri bildirimler alınması 

 Klinik uygulama sürecinde öğrencilerin sigortalarının üniversite tarafından yapılması 

 Müfredat programlarının düzenli olarak gözden geçirilerek uygulanabilir olması 

 Ders materyallerinin öğrenciler tarafından erişilebilir olması ve etkili kullanımı 

 Öğrencilerin iç paydaş olarak görüşlerin alınıp değerlendirilmesi ve uygulanmasıdır. 

 

3. Akademik Kadro ve Danışmanlıkla İlgili Güçlü Yönler 

 

 Güçlü akademik danışmanlık sisteminin bulunması ve öğretim elemanlarının öğrenciler 

tarafından ulaşılabilir olması 

 Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının yeterli olması, akademik danışmanlık ve 

klinik uygulama süreçlerinin etkili yürütülmesi 

 Bölüm öğretim üyelerinin hemşirelik özel dal derneklerinde yönetim kurulu üyeliklerinin 

bulunması 
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 Ders veren öğretim üyelerinin alanına uygun ders vermesi  

 Yüksekokul yönetimine ve öğretim üyelerine öğrencilerin kolay ulaşabilir olması ve öğrenci 

sorunlarının etkili olarak çözülmesi 

 

ZAYIF /GELİŞMEYE AÇIK YÖNLER 

 

1. Eğitim-Öğretim Faaliyetleri ile İlgili Zayıf Yönler 

 Bölüm öğretim üyesi sayısının yetersizliği 

 Kamu hastane uygulamalarının yetersiz olması 

 

2. Fiziksel Altyapı ve Kampüs Olanakları 

 Fiziki koşullar (derslik, projektör gibi) olanaklarının yeterli olmaması 

 Yurt olanaklarının olmamasıdır. 

 

FIRSATLAR 

 

1. Eğitim-Öğretim Faaliyetleri ile İlgili Fırsatlar 

 

 Sağlık eğitiminde dijitalleşme, yapay zekâ kullanımının artması ve simülasyon 

teknolojilerinin gelişmesi. 

 FNH Sağlık Grubu’nun ulusal ve uluslararası deneyim ve birikimi 

 Ulusal ve uluslararası eğitim, öğretim, değişim, proje ve araştırma olanaklarıdır. 

 

       2 . İstihdam Olanakları ve Mesleki Gereksinim 

 

 Sağlık sektöründe hemşire ihtiyacının fazla olması 

 Sağlık Bakanlığı atamalarında hemşirelik branşına ilişkin kontenjanların diğer branşlara 

göre yüksek olması. 

 Mezuniyet sonrası üniversitenin hastanesinde istihdamın sağlanması 

 

3. İş birlikleri ile İlgili Fırsatlar 

 

 FNH Sağlık Grubu ile eğitim ve uygulama iş birliklerinin olması 

 İl Sağlık Müdürlüğü ile yapılan eğitim alanında iş birliği 
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TEHDİTLER 

 

 Öğrencilerin uygulama alanlarında farklı eğitim düzeydeki hemşirelerle karşılaşması 

 Atama puanlarının yükselmesi  

 Hastanelerde hemşirenin yoğun çalışma saatlerinin ve iş yükünün artması 

 Vakıf üniversitesi ve hemşirelik mezun sayılarının fazla olması 

 Eğitim sektöründeki fiyat artışları 

 

3. GELECEĞE BAKIŞ 

 

3.1. Vizyon, Misyon ve Temel Değerler 

Vizyon: 

Hemşirelik eğitiminde, araştırma ve uygulamalarında ulusal ve uluslararası düzeyde önde gelen; insan 

sağlığını ve yaşam kalitesini artırmaya yönelik yenilikçi, bilimsel ve etik değerler doğrultusunda örnek 

oluşturan bir eğitim kurumu olmak; akademik kadro gücü ve uygulamalı eğitim programları ile; 

modern hemşireliğin kurucusu ve hemşirelik eğitiminin öncüsü Florence Nightingale adıyla ulusal ve 

uluslararası marka bir eğitim kurumu olmak. 

Misyon: 

Disiplinler arası iş birliğini destekleyen, toplum ihtiyaçlarına duyarlı ve hemşirelik bilimini geliştiren 

bir araştırma ve eğitim ortamı sağlayarak; sağlık hizmetlerinin her alanında birey, aile ve topluma 

bütüncül bir yaklaşımla ve kültürlerarası farklılıklar doğrultusunda bakım sunabilen, ekip çalışmasının 

önemini kavramış, liderlik özelliklerine sahip, etik değerlere bağlı, eleştirel düşünebilen, yaşam boyu 

öğrenme becerisi olan, bilimsel araştırmalarla topluma katkı sunan hemşireler yetiştirmektir. 

 

Değerler  

 

 İnsan, Yaşam ve Doğaya Saygılı Olmak 

 Mükemmellik 

 Yaratıcılık 

 Bilimsellik 

 Toplumsal Değerler 

 Bilimsel Etik Kurallar 
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4. FARKLILAŞMA STRATEJİSİ 

 

Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu Türkçe Hemşirelik Bölümü 2006-2007 

Eğitim Öğretim yılında hazırlanan ilk müfredat ile İngilizce Hemşirelik Bölümü ise, 2018-2019 

Eğitim Öğretim yılı döneminde eğitim öğretim sürecine başlamıştır. Müfredat sonraki yıllarda 

Yüksekokul Kurulu ve Kalite ve Eğitim Komisyonu toplantılarında düzenli olarak gözden geçirilmiş, 

iç ve dış paydaşlardan alınan geri bildirimler ve Hemşirelik Ulusal Çekirdek Eğitim Programı 

(HUÇEP), Türkiye Yükseköğrenim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) alan yeterlilikleri, 6283 sayılı 

Hemşirelik Kanunu, Mayıs 2007 tarihli Hemşirelik Kanununda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun, 8 

Mart 2010 tarihli Hemşirelik Yönetmeliği, 19 Nisan 2011 tarihli Hemşirelik Yönetmeliğinde 

Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik ve ekleri ile Uluslararası Hemşireler Birliği Hemşireler için 

Etik Kodlar, Türk Hemşireler Derneği (THD) Hemşireler İçin Etik İlke ve Sorumluluklar, ülke 

gereksinimlerini belirlemek için Türkiye İstatistik Kurumu verileri ve Hemşirelik Program Hedeflerini 

oluşturulması dikkate alınarak güncellenmiştir. 2024-2025 Eğitim Öğretim yılı bahar dönemi sonunda  

Kalite ve Eğitim Komisyonu toplantıları ile Hemşirelik Eğitim Programları Değerlendirme ve 

Akreditasyon Derneği (HEPDAK) tarafından önerilen klinik uygulama saatleri 2352 saate çıkarılarak, 

hazırlanan yeni müfredat 2025-2026 Eğitim Öğretim yılında uygulanmaya başlandı.   

  

5. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER  

STRATEJİK ALAN: EĞİTİM-ÖĞRETİM 

 

Yüksekokulumuzun strateji ve hedefleri Üniversitemizin strateji ve hedefleri dikkate alınarak 

oluşturuldu.  

Strateji ve Hedefler 

Strateji 1: Eğitim Öğretim İçeriklerini Evrensel Bilim Anlayışına Uygun Olarak 

Sürekli Geliştirmek 

Hedef 1.1 Yüksekokululumuz eğitim öğretimin kalitesini artırmak 

Hedef 1.2. Yüksekokulumuzun ulusal (HEPDAK) kuruluş tarafından akredite olması, 

Hedef 1.3. Öğrenci memnuniyetini, iç ve dış paydaşları izleyerek sürekli iyileştirilmesi 

 

Hedef  
 

Performans 

Göstergesi 

2024 2025 

Hedef 1.1   Her eğitim ve öğretim 

yılı sonunda 

müfredatın gözden 

geçirilmesi 

- 1 

Hedef 1.1   Kadrolu öğretim 

elemanı sayısı 

13 16 

Hedef 1.1   Bölümde öğrenci 

başına düşen öğretim 

elemanı sayısı 

0,15 0,16 



28 
 

Hedef 1.2 HEPDAK sürecine 

ilişkin Kalite ve Eğitim 

Komisyonu tarafından 

yapılan toplantı sayısı  

5 6 

Hedef 1.3 Öğrenci 

memnuniyetini, iç ve 

dış paydaşları izleyerek 

sürekli iyileştirilmesi 

 

1 1 

Hedef 1.3  Öğrenci gözüyle 

hemşirelik eğitimi 

çalıştayının yapılması  

- 1 

 

Strateji 2: Eğitim Öğretimde Uluslararasılaşma Seviyesini Artırmak 

Hedef 2.1 Yüksekokulumuz uluslar arası üniversitelerle yükseköğretim alanında işbirliğini artırmak 

Hedef 2.2 Öğretim elemanlarının yurtdışında yapılan bilimsel toplantılara katılımını arttırmak. 

 

Hedef  
 

Performans 

Göstergesi 

2024 2025 

Hedef 2.1   SCI, SCI-expanded, 

SSCI ve AHCI yayın 

sayısı 

1 1 

Hedef 2.1   ESCI ve diğer 

uluslararası alan 

indeksinde taranan 

yayın sayısı 

2 - 

Hedef 2.1   Ulusal hakemli 

dergilerde yayın sayısı 

3 5 

Hedef 2.1   Uluslararası kongre 

sunulmuş bildiri sayısı 

10 16 

Hedef 2.2  Uluslararası kongre 

katılım bildiri sayısı 

5 5 

 

 

6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

 

Florence Nightingale Hastanesi Hemşirelik Yüksekokulu Türkçe Hemşirelik ve İngilizce Hemşirelik 

Bölümü 2024-2029 dönemi için belirlenen amaç ve hedeflerine ne kadar ulaşıldığının belirlenmesi ve 

gerek duyulduğunda düzeltici önlemlerin alınmasına yönelik olarak, Bölümün önceki stratejik 

planlarında olduğu bir izleme ve değerlendirme süreci yürütülecektir.  

Bu sürece yönelik olarak, stratejik amaç ve hedefler ile performans göstergelerini içeren bir 

değerlendirme formu kullanılacaktır. Bu yolla, hedeflere ne ölçüde ulaşıldığı sürekli takip edilecek; 

ayrıca, her yıl aralık ayında tüm süreçlere yönelik izleme ve değerlendirme toplantısı yapılarak her bir 

hedefin gerçekleşme durumu kayıt altına alınacaktır. Hedeflerin gerçekleşmemesi durumunda nedene 

yönelik inceleme yapılacak; Bölüm bazındaki ve/veya kişisel nedenlere yönelik düzeltici önlemler 

alınacak; Bölüm dışından kaynaklanan ve kontrol edilemeyen etkenler nedeniyle oluşan durumlarda 

ise hedeflerin revize edilmesi yoluna gidilecektir. 


